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SERVICIOS DE LIMPIEZA
Limpieza Especializada de Hospitales, Clínicas y Laboratorios.

Limpieza Integral de Oficinas.

Limpieza de Entidades Financieras.

Limpieza y Mantenimiento de Edificios.

Limpieza de Centros Educativos.

Limpieza de Supermercados y Tiendas. 

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
Servicios de Operadores de Módulos.

Servicios de Digitadores y Técnicos Asistenciales.

Servicios de Operadores de Centrales Telefónicas.

Limpieza y desinfección de reservorio de agua.

Servicio de Limpieza de Altura.

Servicios de Desinfección, Desinsectación, Desratización.

Servicios de Limpieza de Tanques, Cisternas.

Servicios de Desinfección y Limpieza COVID-19.

Dirección: Calle Los Negocios Nº 336 - Surquillo - 

Teléfonos: 614-4600 / 614-4616 / 614-4620 /
 961 876 115 / 961 875 642 / 961 876 077 

“CERTIFICACION TRINORMA INTERNACIONAL ISO 9001, ISO 14001 Y ISO 45001,
EN CALIDAD, MEDIO AMBIENTE, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO”

www.silsa.com.pe
Emails: licitaciones@silsa.com.pe  /  cap@silsa.com.pe

948-791-092
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Clínica Ricardo Palma celebra 
su 50 aniversario reafirmando 
su compromiso de servicio 
a todos los peruanos

Las opiniones representan exclusivamente el 
punto de vista de los autores y no la posición 
institucional de ACP
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Medicina en USIL: 
alumnos inician fase de 
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El último año del presente gobierno ya está en marcha y, con él, la efervescencia 
electoral. En un país donde la política se vive con pasión, pronto tendremos 
desfilando ante nosotros a decenas de candidatos presidenciales (¡hay más 
de 40!) y cientos de candidatos al Congreso, todos deseosos de exponernos 
sus plataformas. En medio de este alboroto, con propuestas que muchas veces 
suenan alejadas de la realidad, no debemos descuidar lo esencial: la salud de 
los peruanos. Como país hemos enfrentado grandes desafíos en estos años y 
la pandemia por COVID-19 dejó al descubierto las vulnerabilidades de nuestro 
sistema de salud. Millones de familias se quedaron sin camas, sin oxígeno, sin 
atención.  La salud no es un privilegio, es un derecho y la base del desarrollo 
de cualquier sociedad. Por eso, en este momento preelectoral, exigimos a todos 
los candidatos y a la ciudadanía que pongan en la agenda nacional el futuro de 
nuestro sistema sanitario. Desde la Asociación de Clínicas Particulares del Perú, 
hemos visto desde adentro los problemas y las virtudes del sector.
 
Nuestra experiencia no se queda en teorías, es práctica, es del día a día, es 
administrando instituciones privadas que sirven a miles de peruanos. Con encuestas 
de satisfacción comprobamos cómo los pacientes aprecian la oportunidad, la 
calidad y la confianza de la atención privada esto no es casual, en el sector privado 
todo se diseña en torno del paciente y su familia, todo está organizado pensando 
en la experiencia del paciente. Esta retroalimentación de miles de peruanos nos 
proporciona información invaluable y nos permite plantear soluciones concretas 
y viables para transformar el acceso a la salud para todos. Un punto esencial 
para resolver es la sofocante maraña de regulaciones que hoy agobia al sector 
público y al privado. Los consultorios y centros de salud establecidos estamos 
sometidos a un control permanente, con fiscalizaciones y sanciones. Pero en el 
otro extremo, las mismas autoridades suelen mirar hacia otro lado cuando se trata 
del sector informal o de las propias instituciones públicas. Esta doble vara no solo 
crea competencia injusta, sino que eleva los costos para los que sí cumplen con 
la ley, y al final los pacientes terminan pagando las consecuencias. Necesitamos 
una reforma normativa, pero una que cree un marco coherente, equitativo y que 
fomente la formalización y la calidad en vez de obstaculizarla. Pero nuestra mirada 
va más allá de la normativa.  "Consideramos que el Estado debe dejar de ser el 
único actor para convertirse en un socio del sector privado para mejorar la salud". 
La alianza público-privada no es una amenaza, sino la oportunidad de combinar 
lo mejor de ambos mundos. Por ejemplo, se pueden analizar modelos en los que 
la infraestructura y el personal privado complementen las carencias del sector 
público, sobre todo en áreas poco atendidas.
 
"Imaginemos un Perú donde la cirugía no espere porque los hospitales públicos 
y privados unen fuerzas y comparten sus recursos". La clave es un enfoque 
personalizado. El paciente no es una estadística, es una persona que tiene familia, 
que trabaja por su futuro y el de todo el país. Por eso la salud no debe ser un 
privilegio, es un derecho el Estado debe garantizar a través de una regulación 
que lo haga más eficaz, eficiente y accesible. Para lograrlo la inversión debe ser 
impulsada de forma inteligente aprovechando las nuevas tecnologías y aprovechar 
alianzas con el sector privado que permitan llevar la atención especializada a 
cualquier punto del país. Las elecciones actuales nos presentan la oportunidad 
de transformar el futuro de la salud en el Perú. Desde la Asociación de Clínicas 
Particulares del Perú, estamos listos para trabajar, para sentarnos en la mesa 
y aportar nuestras soluciones, desde la experiencia real de atender a millones 
de peruanos. Exhortamos a todos los candidatos a ir más allá de las palabras y 
proponer planes reales que pongan a los pacientes en el centro del sistema de 
salud. ¡Es hora de actuar, porque un país sano es un país fuerte!  La salud no 
espera. ¿Están los candidatos preparados para ello?

POR UNA AGENDA DE SALUD QUE COLOQUE 
EN EL CENTRO A LOS PERUANOS

Jorge Ruiz Portal
Presidente del Consejo Directivo
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E l  sistema de sa lud en el Per ú 
es m i x to, públ ico-pr ivado. El 
sector públ ico está integ rado 
p o r  p r e s t a d o r e s  c o m o  e l 

S e g u ro S o c i a l  de l  Per ú (E S S A LU D), 
e l  M i n i s t e r i o  d e  S a l u d  ( M I N S A ) , 
Gobiernos Regionales, Policía Nacional 
y Fuerzas A rmadas; el sector privado lo 
conforman las Instituciones Prestadoras 
de Ser v icios de Sa lud (I PR E SS). Estas 
IPR ESS privadas vienen a complementar 
los recursos estata les, que suelen estar 
saturados y son insuficientes. También son 
importantes para l lenar necesidades no 
cubiertas, mejorar el acceso generalizado 
a  l a  a t e n c i ó n ,  a m p l i a r  l o s  s e r v i c i o s 
especializados y de alta tecnología. 
 
Pero l a s  I PR E S S pr i v a d a s en e l  Per ú 
en f renta n u n a mbiente nor mat ivo que 
i mpide su desa r rol lo. Este ma rco lega l 
es considerado en redado, repet it ivo y 
poco predecible, lo cual representa una 
barrera para el desarrollo, crecimiento y 
sostenibilidad de estas IPR ESS, ya que la 
sobrerregulación no solo desincentiva la 
inversión e innovación en salud, sino que 
restringe el acceso a una atención de salud 
de calidad para la población peruana. Los 
altos costos e implementación de estos 
sistemas normativos generan barreras de 
entrada para nuevas IPR ESS privadas y 
limitan el crecimiento de las ya existentes. 
Para potenciales inversionistas y pequeñas 
IPR ESS en vías de crecimiento, el temor 
a  p a s a r  p o r  u n  p r o c e s o  r e g u l a t o r i o 
complejo, excesivo, costoso y lento puede 
ser desalentador. Esto restringe la entrada 
de nu e vo s j u g a dore s a l  me rc a do y  e l 
crecimiento de los actuales, disminuyendo 
l a competenc ia en el  se c tor sa lud .  L a 
menor competencia resu lta en fa lta de 

i n nov ac ión ,  m ayore s pre c ios pa r a los 
usuarios y, lo más grave, menor acceso a 
los ser vicios de salud, sobre todo en las 
zonas desfavorecidas de servicios públicos 
de sa lud. El marco nor mativo per uano 
para las IPR ESS privadas es un " laberinto 
reg ulatorio". Crea una gran cantidad de 
instituciones estatales y normas que rigen 
las IPR ESS privadas, lo cual genera mucha 
complejidad para cualquier profesional 
de la salud. 
 
E n t r e  l a s  a g e n c i a s  r e g u l a d o r a s  m á s 
i m p o r t a n t e s  t e n e m o s :  M I N S A ,  q u e 
define las políticas nacionales de salud, 
los está nda res y la categor i z ación que 
deben cumplir las I PR ESS; DIGEM I D 
(Di rección Genera l de Med ica mentos, 
I n s u mo s y D ro g a s),  q ue c ont rol a lo s 
med ica mentos y d isposit ivos méd icos; 
SUSA LUD (Superintendencia de Seguros 
de Sa lud),  q ue v ig i l a y sa nc iona a l a s 
IPR ESS y norma a las I AFAS; INDECOPI, 
q ue prot e ge a l  c on s u m idor y  l a  s a n a 
c o m p e t e nc i a .  S U N AT,  E s  e l  g a r a nt e 
del c u mpl i m iento de la s obl igac iones 
t r i but a r i a s;  mu n ic ipio s ,  q ue otor g a n 
autorizaciones y licencias; INDECI, que 
super v isa la seg u r idad de las personas 
en situaciones como incendios y defensa 
c iv i l;  ademá s de e x ist i r ent idades que 
reg u la n mucha nor mativa de per m isos 
a m b i e n t a l e s ,  d e  m a n e j o  d e  r e s i d u o s 
biomédicos y de seg uridad radiológica. 
E sta d ispersión y f rag mentac ión de la 
r e g u l a c i ó n  g e n e r a  u n  a m b i e n t e  c o n 
duplicación de esfuerzos, inconsistencia 
nor m at i v a y f a lt a de coord i nac ión en 
l a  s u p e r v i s ió n .  L a no r m a t i v id a d p o r 
pa r te de mú lt iple s ent id ade s sobre l a 
m isma I PR E SS en d i ferentes aspec tos 
puede generar duplicidad de ex igencias, 

nor mativas contrad ictor ias, más de un 
c a m i no reg u lator io y por supuesto es 
e l  c a m p o de c u lt i vo p e r f e c to pa r a l a 
corrupción. Para transitar este laberinto, 
las IPR ESS tienen que someterse a una 
serie de trámites burocráticos que suelen 
e st a r d i spersos ,  genera ndo má s c a rga 
administrativa, más tiempo y más costos. 
Los recursos se gastan en llenar requisitos 
bu roc rát icos en vez de ded ica rlos a la 
atención al paciente y mejorar el sistema. 
H a y  p r o c e s o s  d e f i n i d o s  q u e  c r e a n 
ba r reras bu rocrát icas pa ra las I PR E SS 
en Perú. Entre ellos están los cientos de 
per m isos de f u nciona m iento, l icencias 
y cer ti f icaciones que demoran meses o 
años en aprobarse. Por ejemplo, se exigen 
permisos específicos con estándares para 
infraestructura, equipos y personal que no 
son alcanzados por el propio Estado. Las 
licencias municipales de funcionamiento, 
que son i nd i spen sables ,  suelen ser u n 
dolor de cabeza. Las cer ti f icaciones de 
seguridad y los permisos de defensa civil 
son obligatorios, pero sus trámites son 
considerados engorrosos y tardíos. Existen 
también permisos específicos, como los 
certificados de cumplimiento ambiental 
o de m a nejo de re siduos biomé d icos , 
que mucha s ve c e s i mpl ic a n cont rat a r 
consultores externos. 
 
La complejidad y duplicidad de trámites 
y  lo s  t ie m p o s prolon g a do s de e s p e r a 
son consecuencia de la forma en que se 
enc uent r a n e st r uc t u r ad a s l a s nor m a s 
hoy en día. Estos trámites suelen requerir 
documentación o inspecciones repetitivas 
p o r  d i s t i n t a s  a g e n c i a s .  L o s  r e t r a s o s 
cont i nuos y prolongados i mpl ica n que 
l a s  n u e v a s  i n s t a l a c i o n e s  d e  I P R E S S 
tarden en abrir o que las expansiones se 
retrasen. Esta burocracia también puede 
dar lugar a la corr upción, lo que añade 
más incertidumbre y costes. Más allá de 
las tarifas explícitas, el tiempo y el esfuerzo 
que implica el cumplimiento normativo 
son "costos ocultos" que desvían recursos 
de las activ idades centrales de atención 
méd ica . E stos a ltos costos , demora s y 
complejidades at a n c apit a l y persona l 
(a d m i n i s t r a t i v o ,  l e g a l ,  g e r e n c i a l)  a 
trámites burocráticos en vez de mejorar 
la atención a l paciente, i nv i r t iendo en 
nueva tecnología o ampliando servicios. 
Esto genera un alto costo de oportunidad; 
la regulación en Perú obstaculiza nuevas 
i n v e r s i o n e s  y  l a  a p e r t u r a  d e  n u e v a s 
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El laberinto burocratico y regulatorio I PR E S S .  L a s ba r rer a s de ent r a d a ,  en 
t é r m i no s d e  a lt o s  c o s t o s ,  d e mo r a s  y 
t r á m i t e s  b u r o c r á t i c o s ,  h a c e n  q u e  e l 
Perú sea un lugar poco atractivo para la 
inversión en salud, local o extranjera. Las 
IPR ESS existentes evitan expandirse ante 
la idea de volver a pasar por el ted ioso 
proc e so de c u mpl i m iento nor m at i vo. 
Esta situación desincentiva la inversión 
y restr i nge la ex pa nsión, per jud ica ndo 
en pa r t ic u l a r a  l a s  I PR E S S pe q ueñ a s 
y med ia nas pa ra las c ua les esta "ca rga 
normativa desproporcionada" puede ser 
insostenible. 
 
Por otro lado, el marco normativo también 
atenta contra la incorporación de nuevas 
tecnologías y servicios. La normativa que 
autoriza nuevos dispositivos médicos o 
modelos de ser v icio innovadores suele 
i r  por det r á s de los av a nc e s mé d icos . 
E sto demora o i mpide la adopc ión de 
tecnologías de punta y mejores prácticas 
mé d ic a s en el  s i s tem a per u a no.  Fa lt a 
d e  c o m p e t e n c i a  e  i n n o v a c i ó n  e s  u n 
resu ltado de estos bloqueos. El ma rco 
nor mat ivo, desac t ua l izado en relación 
con la innovación médica, desincentiva 
a la s I PR E SS a i nver t i r en la s ú lt i ma s 
novedades. Si el proceso de autorización 
de u n nuevo d i sposit i vo o ser v ic io e s 
incier to y demorado, las I PR ESS serán 
renuentes a invertir en él. Esto impacta en 
la innovación, es decir, que los pacientes en 
el Perú se podrían quedar sin los mejores 
tratamientos a nivel mundial. Los costos 
re g u l ator io s t a m bié n i m pa c t a n e n l a 
sostenibilidad financiera de las IPR ESS.  
 
L os costos de c u mpl i m iento —t a sa s , 
asesoría legal, personal administrativo— 
con s u men los má rgene s de benef ic io, 
lo q ue h ac e q ue l a  sos ten ibi l id ad se a 
difícil, especialmente para las pequeñas y 
medianas empresas del sector. Las multas 
y sa nc ione s por i nc u mpl i m iento,  con 
criterios arbitrarios por la falta de claridad 
en las regulaciones, son una amenaza más. 
Los fondos destinados a fines regulatorios 
no se gastan en mejorar directamente la 
atención al paciente, capacitar al personal 
médico o actualizar las instalaciones, lo 
que puede afectar la calidad de la atención. 
Las demoras normativas también impiden 
que las IPR ESS reaccionen rápidamente 
ante la demanda creciente, creando cuellos 
de botella en la atención y disminuyendo 
la disponibilidad de servicios. Ello genera 
el riesgo de que algunas IPR ESS busquen 
for mas de elud i r las reg u laciones o de 
re c or t a r  c o s to s ,  " i n for m a l i z á ndo s e y 
reduciendo la cal idad ". Si el costo de la 

nor mat i v id ad e s mu y elev ado, c ier t a s 
IPR ESS (sobre todo las más pequeñas) 
p u e d e n  l l e g a r  a  f u n c i o n a r  p a r c i a l  o 
totalmente al margen de la ley. O bien, para 
seguir en la formalidad, podrían recortar 
en aquéllas en que no se suele supervisar, 
deteriorándose el servicio en la práctica. 
 
La proliferación de ser vicios informales 
o de baja c a l id ad e s u n r ie sgo pa ra la 
sa lud pública, porque son ser v icios sin 
control . Esto genera una paradoja en la 
que la reg ulación, creada para proteger, 
termina promoviendo las condiciones que 
pueden explotar. Las barreras regulatorias 
afectan directamente el acceso a servicios 
de salud de calidad para los peruanos. La 
disminución de la dispersión de las IPR ESS 
y el incremento de sus costos operativos se 
traducen en una menor d ispon ibi l idad 
de ser vicios, mayores tiempos de espera 
y, posiblemente, mayores precios pa ra 
los pacientes. Y esto impacta de manera 
de s proporc ion ad a a l a s c omu n id ade s 
desatendidas y a las áreas donde más se 
necesita la inversión privada. 
 
L a s  b a r r e r a s  e l e v a d a s  d e  e n t r a d a  y 
operación generan menos competencia 
entre las IPR ESS y, por lo tanto, menos 
incentivos para la eficiencia, la innovación 
y los precios competitivos. Esto genera 
" f a l t a  d e  c o m p e t e nc i a  e  i n no v a c i ó n" 
y  " i n e f i c i e nc i a  y  m a l a  a s i g n a c i ó n  d e 
rec u rsos" en el sistema sa n ita r io. E sta 
situación crea distorsiones en el mercado 
y a hoga la competencia , lo que genera 
precios más a ltos, menos innovación y 
peores servicios para los pacientes. 
 
Para l iberar el potencial de las IPR ESS 
p r i v a d a s ,  s e  p l a n t e a  u n  m o d e l o  d e 
"regulación inteligente" de corte l iberal. 
Esto sig nif ica simpl i f icar rad ica l mente 
los procedimientos y rev isar a fondo la 
nor mat iva , el i m i na ndo autor i z aciones 
i n n e c e s a r i a s ,  u n i f i c a n d o  t r á m i t e s 
y  d e f i n i e n d o  p l a z o s  c i e r t o s  p a r a  l a s 
autorizaciones. La digital ización de los 
t rá m ites ta mbién es f u nda menta l pa ra 
d i s m i nu i r  l a  b u r o c r a c i a  y  d i s m i nu i r 
l a  c o r r u p c i ó n .  D e b e  f o r t a l e c e r s e  l a 
c o ord i n a c ión i nt e r i n s t it uc ion a l  pa r a 
supera r la f rag mentación nor mat iva , e 
incluso establecer una "ventanilla única". 
La m irada normativa debe evolucionar 
desde u n modelo 'coma ndo y cont rol ' 
h ac i a u n mo de lo ba s ado en r ie sgos y 
or ient ado a re s u lt ados ,  s uper v i sa ndo 
la seg u r idad y ca l idad del paciente, en 
vez de intentar controlar cada proceso. 
Toda nueva regulación y las ya existentes 

deberían pasar por un análisis de costo-
benef ic io pa ra ju st i f ic a r su necesid ad 
e c onóm ic a ;  l a  f i n a l id a d i n ic i a l  d e l a 
regulación es garantizar los estándares de 
calidad y seguridad del paciente, pero una 
sobre regulación genera costos elevados, 
retrasos y restricciones de acceso. Cuando 
el costo de cumplimiento es muy elevado, 
se desincentiva la inversión y disminuye 
el nú mero de I PR E SS , prol i fera ndo la 
informalidad. Esto se traduce en menos 
opciones para los pacientes, precios más 
altos en el sector formal y menor calidad 
en general por falta de competencia. La 
respuesta no es la falta de regulación, sino 
una "reg ulación intel igente", específ ica, 
e f i c i e n t e ,  p r o p o r c i o n a l ,  o r i e n t a d a  a 
resultados y de mercado, para a lcanzar 
las metas de salud pública. 
 
En suma, el sector privado de salud en el 
Perú se encuentra estancado por un marco 
nor mat i vo enveje c ido, f rag ment ado y 
costoso. Y esto impacta en la inversión, 
innovación, sostenibilidad de las IPR ESS 
y,  lo  m á s i m p o r t a nt e ,  e n e l  a c c e s o y 
calidad de los ser vicios de salud para la 
población . La sobrer reg u lación sofoca 
la i nversión, f rena el creci m iento, crea 
costos y conduce a la in for ma l idad y a 
la baja calidad. A l f inal, esto se traduce 
en menos acceso a la sa lud y más caro. 
Hay una relación causal entre el marco 
re g u l ator io (u n a c ue s t ión de pol ít ic a 
económica) y los resultados de bienestar 
social, como el acceso y la calidad de la 
atención médica. Para el Per ú, mejorar 
l a  sa lud públ ic a ne c e sit a no sólo u n a 
política de salud pública, sino una política 
económica que cree un sector privado de 
salud ef iciente. Una reforma normativa 
integral y prioritaria, de simplif icación, 
t r a n s pa renc i a ,  s uper v i sión ba sad a en 
riesgos y fomento de la competencia, es 
esencial para l iberar el potencial de las 
IPR ESS privadas y mejorar la vida de todos 
los peruanos. ■

Dr. Hernán Ramos Romero
General General  de la ACP
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L a  S e m a n a  M u n d i a l  d e  l a 
L a c t a n c i a  M a t e r n a ,  q u e  s e 
celebra todos los años del 1 al 
7 de agosto, es u na ca mpa ña 

m u n d i a l  c o o r d i n a d a  p o r  l a  A l i a n z a 
Mu nd ia l  pa r a l a A c c ión de L ac t a nc i a 
M a t e r n a  ( WA B A ,  p o r  s u s  s i g l a s  e n 
inglés) para crear conciencia y estimular 
la acción sobre temas relacionados con 
la lac ta ncia mater na . L a OPS se u ne a 
la comun idad mund ia l para apoya r los 
esfuerzos para fortalecer las medidas para 
proteger, promover y apoyar el derecho a 
la lactancia materna en toda la Región de 
las A méricas. 

E l  l e m a  t a m b i é n  c o n e c t a  c o n  l o s 
O b j e t i v o s  d e  N u t r i c i ó n  2 0 2 5  d e  l a 
A s a m b l e a  M u n d i a l  d e  l a  S a l u d ,  q u e 
buscan aumentar las tasas de lactancia 
m a t e r n a  e x c l u s i v a  h a s t a  a l  m e n o s  e l 
50% para 2025, seg ún la Organización 

Mundial de la Salud. Además, se busca 
de s t ac a r q ue l a  l ac t a nc i a m ater n a no 
solo es beneficiosa para la salud del bebé 
y la mad re, si no que ta mbién t iene u n 
impacto positivo en el medio ambiente 
y  e n  l a  e c o no m í a ,  d e  a c u e rd o  c o n  l a 
Orga n ización Mu nd ia l de la Sa lud . La 
Semana Mundial de la Lactancia Materna 

destaca especialmente el apoyo constante 
que la s mujere s y los bebé s nece sit a n 
d e l  s i s t e m a  d e  a t e n c i ó n  d e  l a  s a l u d 
durante su recorrido de lactancia. Esto 
significa garantizar que cada madre tenga 
ac c e so a l  apoyo y la i n for mac ión que 
necesita para amamantar durante todo 
el tiempo que desee hacerlo, inv irtiendo 

e n  a s e s o r a m i e n t o  e s p e c i a l i z a d o 
s o b r e  l a c t a n c i a  m a t e r n a ,  h a c i e n d o 
c u m p l i r  e l  C ó d i g o  I n t e r n a c i o n a l  d e 
Comercia l ización de Sucedá neos de la 
Leche Materna y creando entornos (en 
el hogar, en la atención de la salud y en 
el t rabajo) que apoyen y empoderen a 
la s mujeres .  No se t rat a sólo de hacer 
l o  c o r r e c t o :  t a m b i é n  e s  c u e s t i ó n  d e 
e c o n o m í a  i n t e l i g e n t e .  L a  l a c t a n c i a 
materna ofrece un f uturo esperanzador 
no solo para los niños, sino también para 
l a s  s o c ie d a de s .  R e d uc e lo s  c o s to s de 
atención médica, impu lsa el desarrol lo 
c o g n i t i vo ,  f o r t a l e c e  l a s  e c o no m í a s  y 
proporc iona a los n i ños u n com ien z o 
saludable.

L a  l a c t a n c i a  m a t e r n a  p u e d e  a c t u a r 
como un factor de ig ua ldad en nuestra 
s o c i e d a d  y  s e  d e b e n  h a c e r  e s f u e r z o s 
p a r a  g a r a n t i z a r  q u e  t o d o s  t e n g a n 
a c c e s o a l  a p oyo y  l a s  o p o r t u n id a d e s 
de lac t a nc ia mater na . E s esenc ia l que 
n a d i e  s e  q u e d e  a t r á s ,  e s p e c i a l m e nt e 
l a s  m a d r e s  v u l n e r a b l e s  q u e  p u e d e n 
necesita r apoyo ad iciona l pa ra reduci r 
las desigualdades en la lactancia materna.  
 
Los destinatarios, incluidos los actores 
a lo largo de la cadena cálida de apoyo a 
la lactancia materna, las organizaciones 
de la sociedad civ i l ,  los gobier nos, los 
encargados de la formulación de políticas, 
l o s  s i s t e m a s  d e  s a l u d ,  l o s  l u g a r e s  d e 
trabajo, las comunidades y los padres, se 
involucrarán para cerrar la brecha en las 
desig ualdades en la lactancia materna y 
apoyar la lactancia materna para todos, 
especialmente los grupos v ulnerables.
 
Este apoyo incluye:

•  Políticas y actitudes que valoren a las 
mujeres y la lactancia materna

•  Un sistema de atención de la sa lud 

favorable a las mujeres y la lactancia 
materna

•   R e s p e t o  p o r  l a  a u t o n o m í a  d e  l a s 
mujeres y su derecho a amamantar en 
cualquier momento y lugar

•  Solidaridad y apoyo comunitario

Mensajes clave:

•   E n  e s t a  S e m a n a  M u n d i a l  d e  l a 
L a c t a n c i a  M a t e r n a ,  v a l o r e m o s  a 
l a s  m a d r e s  q u e  a m a m a n t a n  y 
asegurémonos de que reciban el apoyo 
que necesitan.

•  E l apoyo a l a l ac t a nc ia m ater na se 
pre sent a de muc ha s for m a s: de sde 
el personal que da la bienvenida a la 
lactancia materna en el café local hasta 
los consejos úti les de u n trabajador 
d e  l a  s a l u d  o  l a s  p r o t e c c i o n e s  d e 
maternidad del gobierno. Todo esto 
ayuda a proteger la salud y los derechos 
de las mujeres y los bebés.

•  Las mujeres de todo el mundo tienen 
d e r e c h o  a  r e c i b i r  a s e s o r a m i e n t o 
respetuoso sobre la lactancia materna 
por parte de proveedores de atención 
m é d i c a  c a p a c i t a d o s ,  a s í  c o m o  a 
leyes y políticas como la l icencia por 

maternidad y disposiciones como el 
t iempo l ibre remunerado cuando se 
v uelve al trabajo.

•  Todos podemos ay udar a garantizar 
que las mujeres se sientan capaces de 
a ma ma nt a r en c u a lqu ier momento 
y en cua lquier lugar, y trabajar para 
mejorar la posición y la condición de 
las mujeres en el hogar, en el trabajo y 
en la v ida pública.

Q u é  s e  n e c e s i t a  p a r a  a p o y a r  a  l a s 
madres:

•   A p o y o  c o m u n i t a r i o  p a r a  q u e  l a s 
m u j e r e s  p u e d a n  a m a m a n t a r  e n 
cualquier momento y lugar, de modo 
que se normalice y no se censure en la 
v ida pública

•  Derechos de maternidad efectivos que 
no obliguen a las mujeres a elegir entre 
sus familias y su trabajo

•  Profesionales de la salud capacitados 
q u e  p u e d a n  b r i n d a r  a p o y o  ú t i l  y 
respetuoso para la lactancia materna

•  Fin de las promociones ex plotadoras 
d e  l e c h e  p a r a  b e b é s  e n  t o d o s  l o s 
contextos.

El apoyo a la lac ta ncia mater na puede 
da rse muchas for mas y se l leva a cabo 
en muchos niveles, desde la comunidad, 
d o n d e  l a s  m a d r e s  y  l o s  b e b é s  q u e 
a ma ma nt a n deben ser bienven idos en 
los establec i m ientos loca les; ha sta u n 
sistema de atención de salud favorable a 
las mujeres y a la lactancia materna. En el 
nivel más alto, el apoyo también incluye 
protecciones de la maternidad por parte 
de los gobiernos, para ay udar a proteger 
la salud y los derechos de las mujeres y 
los bebés. ■

Lema 2025 "Prioricemos la lactancia materna: 
construyendo sistemas de apoyo sostenibles"

"Semana mundial de la Lactancia Materna"
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E l  j u e v e s  8  d e  M a y o ,  2 0 2 5  a 
l a s  7p m  h o r a  d e  L i m a ,  n o s 
reunimos en forma v irtual 23 
profesionales interesados en el 

tema, la mayoría de el los bioeticistas de 
diferentes profesiones y formas de pensar, 
entre el los médicos, f i lósofos, abogados, 
periodistas, etc.

Además de los ponentes y el moderador, 
t o m a r o n  l a  p a l a b r a  J o r g e  M a r t í n e z , 
F i l ó s o f o ,  D o c t o r  e n  F i l o s o f í a  p o r  l a 
U n i v e r s i d a d  C a t ó l i c a  d e  L o v a i n a , 
D i r e c t o r  d e l  C e n t r o  d e  E s t u d i o s 
Med ieva les de la Universidad Gabriela 
Mistral de Chile; Mir yam Falla, Filósofa, 
Doctora en Filosofía por la Universidad 
Católica de A rgentina; Patrick Wagner, 
Doctor en Medicina y Doctor en Filosofía 
por la Universidad de Heidelberg; Pablo 

XX Simposio Virtual de la Red Peruana 
de Bioética Personalista (RPBP) Tema: 
Origen, reacción y cambios en el mundo 

a partir de la Pandemia Covid 19

G r i m b e r g ,  P e r i o d i s t a ,  p i o n e r o  d e l 
per iod i smo de i nvest igac ión nac iona l 
e  i n t e r n a c i o n a l ,  l i d e r a  a c t u a l m e n t e 
u na empresa ded icada a publ icaciones 
científicas y culturales para el sector salud 
en Latinoamérica; Paul Ramos, Médico, 
Maestrante en Bioética, Jefe de la Unidad 
de Postgrado de la Facultad de Medicina 
d e l a  Un i v e r s id a d d e P i u r a  (U DE P); 
R ober to Ta r a z on a ,  Mé d ic o,  M a g í s ter 
en Bioética, Diácono Permanente de la 
Iglesia Catól ica; Jua n A nton io Va ldez , 
Médico, Magíster en Bioética, Profesor 
de la U DEP; Juan de Dios Reyes, Médico 
c h i l e n o ,  e s p e c i a l i s t a  e n  G e s t i ó n  d e 
Ser v icios de Salud.
 
L a s  p o n e n c i a s  y  l a s  i n t e r v e n c i o n e s 
h a n  s i d o  r e s u m i d a s ,  c o l o c a n d o 
ú n i c a m e n t e  l o s  c o n c e p t o s  m á s 

s i g n i f i c a t i v o s  a  c o n t i n u a c i ó n  d e 
l a  m e n c i ó n  d e  l o s  n o m b r e s  d e  c a d a 
u no de los que ha n tomado la pa labra . 
E n el  c a so de los Ponente s se e sc r ibe 
debajo de s u s nombre s los conc eptos 
vertidos en la Ponencia y lo dicho después 
de escuchar las opiniones e inquietudes 
de los participantes.
 
L o  e s c r i t o  s o b r e  l a  p o n e n c i a  y  l a s 
i n t e r v e n c i o n e s  h a  s i d o  p r e v i a m e n t e 
env iado a las personas que las han hecho 
para su rev isión y corrección.
 
Recomendamos a todos los que leen el 
presente artículo ver en forma completa el 
v ideo del simposio que está en YouTube; 
lo  pu e de n obt e ne r  bu s c á ndolo c omo 
"Simposios de la Red Peruana de Bioética 
Personalista". 

Ponentes:
1.- Eduardo Gotuzzo Herencia
Médico Peruano.
Infectólogo.
P r o f e s o r  e m é r i t o  d e  l a  U n i v e r s i d a d 
Peruana Cayetano Heredia (U PCH).
M ie m br o Honor a r io d e l a  A c a d e m i a 
N a c i o n a l  d e  M e d i c i n a  d e l  Pe r ú  y  d e 
Méx ico.
Past President de la International Society 
of Infectious Diseases.
Doctor Honoris Causa en 4 Universidades 
Peruanas.
 
2 .- A lejandro Serani Merlo 
Médico Chileno.
Neurólogo.
Doctor en Filosofía por la Universidad de 
Toulouse, Francia.
Miembro Ordinario, Academia Pontificia 
por la Vida.

Moderador
A lejandro Langberg LR
Presidente de la R PBP

E dua rdo Got u zzo.-  Pa ra hacer buena 
ética hay que tener buena información.
Para mí y muchos biólogos moleculares 
no hay ev idencia de que el coronav ir us 
d e l  C O V I D  19  h a y a  s i d o  c r e a d o  o 
desarrollado en un laboratorio y menos 
con un interés secundario.

Hubo factores que condicionaron malos 
resu ltados a n ivel g loba l como la fa lta 
d e  p r e p a r a c i ó n  y  s i s t e m a s  d e  s a l u d 
deficientes de los países subdesarrollados 
y la falta de solidaridad con el los, de los 
pa í se s de sa r rol l ados q ue ac u mu l a ron 
m e d i o s ,  e n  m u c h o ,  m á s  d e  l o s  q u e 
necesitaban.
L a s  i n c i n e r a c i o n e s  n o  p e r m i t i e r o n 
conocer la rea l cau sa de muer te ha sta 
que los investigadores ital ianos hicieron 
autopsias y se encontró que la mortalidad 
no era producida por la neumonía sino 
por problemas m icrovascu lares, lo que 
que cambió el tratamiento y con el lo se 
salvaron muchas v idas.
S e  i n v e s t i g a r o n  p a r a  e l  t r a t a m i e n t o 
me d ic a me nt o s c a r í s i mo s y  no lo s  d e 
bajo costo. Se desecharon la vacuna rusa, 
usada en A rgentina, y la china usada en 
Chile, efectivas y de bajo costo. 

Un problema f undamental en el Perú ha 
sido que los políticos más que escuchar 
a  lo s  e x p e r to s lo s  h a n ut i l i z a do pa r a 

sus f i nes . Pol ít icas como env ia r a casa 
a los médicos de mayor ex periencia por 
su edad y a los jóvenes por el r iesgo de 
cont ag io; cer ra r la atenc ión pr i ma r ia , 
lo  q u e provo c ó u n e m p e or a m ie nt o y 
aumento de mortalidad de los pacientes 
crónicos, así como la disminución de la 
vacunación habitual de los niños, que está 
trayendo consecuencias en la actualidad; 
la disposición de uti l izar el ox ígeno de 

pr ueba s d iag nóst ica s , desc ubr i m iento 
d e l a  v a c u n a y  t r a t a m ie nt o s no d e b e 
i nduc i r  a  sos pe c h a s i n f u nd ad a s ,  s i no 
que f ue debido al conocimiento que ya 
se tenía del coronav ir us por epidem ias 
anteriores y por un avance tecnológico 
e x t r a o r d i n a r i o .  E n  l a  f a s e  f i n a l  l o s 
h a l l a z go s t e mpr a no s e x t r aord i n a r io s 
permitieron que los creadores de estos 
sistemas publicados hace más de 15 años 

solo 99% cuando se necesitaba tanto y 
había de porcentajes menores (92 y 94 
%) que hubieron podido salvar muchas 
v idas; la de atribuir todos los excesos de 
mortalidad al COV ID cuando se estima 
que un 30% de esta era por enfermos que 
no tenía Cov id pero que no habían sido 
atendidos en sus enfermedades.

Debemos ya tener un plan para la próxima 
pandemia donde no solo contemos con 
los actos de solidaridad extraordinarios, 
que los hubo, de parte de los médicos y 
personal de salud, sino de la honestidad 
política que pasa por darle la participación 
que les corresponde a los técnicos y de no 
desamparar al tercer mundo.

A l f ina l Eduardo insiste en que pronto 
t e n d r e m o s  o t r a  p a n d e m i a  d o n d e  l a s 
v a c u n a s  c o m o  c o n  l a  p a n d e m i a  d e l 
COV ID 19 jugarán un papel fundamental. 

El hecho de la rapidez con que fue afrontada 
esta pandemia a nivel mundial, en cuanto 

ganaran el Premio Nobel de Medicina.
L a s  v a c u n a s h a n s id o mu y e f e c t i v a s , 
s o b r e t o d o  e n  l a  r e d u c c i ó n  d e 
hospitalizaciones y mortalidad, así como 
en las secuelas post-COV ID. 

C o m o  t o d o  a c t o  m é d i c o  h a  t e n i d o 
sus r iesgos, que se t ienen que est ud ia r 
y  c o n t a b i l i z a r  a d e c u a d a m e n t e ,  s i n 
emba rgo la idea de haber e sperado la 
inmunización de rebaño hubiese causado 
daños inmensos en la población. 

Las notas falsas de las redes sociales, que 
son 5 de cada 6 notas que se publ ican, 
provocaron un sentimiento antivacuna 
en un sector de la población mundial que 
no ay udó a obtener mejores resultados.

A leja nd ro S era n i .-  L os ju ic ios sobre 
f e nó m e no s  h i s t ó r i c o s  s o n  d i f í c i l e s  y 
complejos, y la bioét ica no es h istor ia . 
La bioét ica , -que cier ta mente requ iere 
de la i nterd iscipl i na r iedad-, no es el la 
en sí misma un saber interdisciplinario. 
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La bioética es una parte de la ética, y por 
lo ta nto sus ju icios no t ienen ca rác ter 
especulativo sino práctico. Ella está más al 
ser vicio de la prudencia que de la ciencia. 
La bioética requiere por el la m isma de 
una mirada completa y abarcadora, en la 
cual la mirada interdisciplinaria es úti l, 
pero el la es solo un aspecto.

En la Pandemia la información fidedigna 
h a  e s c a s e a d o ,  d e b i d o  a  l a  f o r m a 
h e g e m ó n i c a  y  a u t o r i t a r i a  e n  q u e  s e 
ejerció la autoridad. Una autoridad que 
se ejerció más de un modo tecnocrático 
q ue democ r át ic o.  L os te c nóc r at a s no 
son científ icos ni técnicos, pero se hacen 
la i lusión de que la ciencia y la técnica 
s o n  s u f i c i e n t e s  p a r a  g o b e r n a r .   L o s 
tecnócratas son políticos que escuchan 
a los técn icos y cient í f icos c ua ndo les 
c o n v i e n e  a  s u s  i n t e r e s e s  p o l í t i c o s  y 
económ icos, y c ua ndo no les conv iene 
no .  E n e l  pa r a d i g m a t e c no c r á t ic o d e 
gobierno, -predominante en la pandemia-, 
los valores de la técnica suplantan a los 
valores de la ética. Una supuesta “eficacia 
socia l ” ter m i na pr i ma ndo por sobre el 
bien de las personas.
 
E n  l a  P a n d e m i a  l o  p o l í t i c o  q u e d ó 
a l  s e r v i c i o  d e  l o  s a n i t a r i o .  S e  a c t u ó 
c o n  c o e r c i ó n  f í s i c a  y  m o r a l  s o b r e  l a 
p o b l a c i ó n ,  a f e c t a n d o  s u  l i b e r t a d  d e 
trabajo, de mov imiento y de conciencia. 
Se sobrevaloró la información científ ica 
y  t é c n i c a  p r o p o r c i o n a d a  p o r  l o s 
laboratorios y por los gobiernos, que son 
ent id a de s c on i ntere s e s pa r t ic u l a re s . 

S e dejó muc h a s ve c e s en u n se g u ndo 
plano la buena medicina, que es lo que 
en def i n it iva ay uda a la poblac ión . A l 
c r i t e r i o  t é c n i c o  d e  l o s  p r o f e s i o n a l e s 
de l a  s a l u d s e  s obre pu s ie ron muc h a s 
veces las i mposiciones pol ít icas de las 
autor idades sa n ita r ias y una con f ia nza 
desproporcionada en el poder sa nador 
de las vacunas. 
 
L a soluc ión de l a pa ndem ia no f ue l a 
vacuna, que por lo demás no se investigó 
c o r r e c t a m e n t e  y  s e  i m p u s o  s i n  m á s . 
Ha st a el  d ía de hoy no cont a mos con 
una evaluación objetiva de la efectiv idad 
re l at i v a de l a s  d i s t i nt a s  me d id a s q ue 
s e  i m p l e m e n t a r o n :  c o n f i n a m i e n t o , 
masca r i l las , vac u nación, reor ientación 
compulsiva de las acciones de salud, ni 
de los costos sociales que estas medidas 
s i g n i f i c a r o n .  N o  e s t á  c l a r o  s i  l o  q u e 
hicimos lo hicimos bien o lo hicimos mal.  
 
Es preocupante que lo que debe preocupar 
no pre o c up e .  No s debier a pre o c upa r 
l a  l e g i t i m i d a d  é t i c a  d e  l a s  m e d i d a s 
pol ít icas , económ icas y sa n ita r ias que 
s e  a d o p t a r o n ,  y  l a  c r e d i bi l i d a d  d e  l a 
i n for m a c ión prop orc ion a d a .  N o e s t á 
claro que los propósitos f uesen siempre 
bene volente s .  E n c u a nto a l  or igen de 
la pa ndem ia, por ejemplo, todo pa rece 
ind icar que el v ir us impl icado sa l ió de 
u n laborator io en Wu ha n , f i na nc iado 
con fondos ex tranjeros, lo cua l ha sido 
sistemática mente oc u ltado. Se ca l i f icó 
a r b i t r a r i a m e n t e  d e  ‘ f a k e  n e w s’  t o d a 
información que no estuviese en línea con 

la que proporcionaban los laboratorios 
y los gobiernos, y se si lenció y persig uió 
a  d e c e n a s  d e  c i e n t í f i c o s  d i s i d e n t e s , 
competentes e independientes. 
 
A l  f i n a l ,  p a r e c e  q u e  n o  h u b i é s e m o s 
aprendido nada. No se quieren cuestionar 
las acciones impuestas por los gobiernos, 
basadas en informaciones fragmentarias 
y tendenciosas. Lo que parece primar es 
indiferencia y sometimiento de facto a un 
paradigma tecnocrático en el cual todos 
somo s c ol a bor adore s y c ómpl ic e s .  E l 
criterio de eficiencia es ciertamente una 
condición, pero no debe operar sin una 
reg ulación objetiva científ ica, técnica y 
ética.  Ning una supuesta uti l idad social 
puede pasar por sobre los bienes supremos 
de la persona como son la verdad, lo bello 
y lo bueno buscado con libertad personal. 
Una i lusoria ef icacia social, más mítica 
que real, no puede pasar por encima del 
bien personal. El paradigma tecnocrático 
de la ef icacia social, no puede ser tenido 
por criterio supremo y único, en todos los 
ámbitos de la v ida.

Jorge M a r t í ne z .-  L a s pa ndem ia s ha n 
e x ist ido siempre , y no siempre hemos 
contado con vacunas para enfrentarlas. 
Lo habitual ha sido que una pandemia, 
como en esta ocasión, cause numerosas 
muertes y desaparezca por sí sola con el 
tiempo.

Cabe preg untarse cuál f ue el verdadero 
efecto de las vacunas contra la COV ID-19, 
especialmente considerando la velocidad 

Dr. Alejandro Langberg LR
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inusitada con la que fueron desarrolladas, 
lo que generó sorpresa y cierta suspicacia.
 
Durante esta pandemia, hemos asistido 
a una especie de " inf lación" de ex pertos 
q u e  h a n  o f r e c i d o  o p i n i o n e s  m u c h a s 
veces contradictorias, favorecidos por el 
espacio que les ha brindado la crisis de 
la política actual . Se trata de una política 
ideologizada, que ya no se orienta al bien 
común, sino a intereses particulares.
H e m o s  p r e s e n c i a d o  u n a  t e n s i ó n 
const a nte ent re dec isiones pol ít ic a s y 
post u ra s téc n ica s , lo que ha generado 
una gran desorientación en la población.

Si algo nos ha enseñado esta pandemia, 
es la enor me, colosa l y prof u nda cr isis 
de la política.
Parafraseando a Clemenceau, quien decía 
que " la g uerra es un asunto demasiado 
s e r i o  p a r a  d e j a r l o  e n  m a n o s  d e  l o s 
militares", podríamos afirmar que la salud 
pública es un asunto demasiado serio para 
dejarlo exclusivamente en manos de los 
médicos. En ambos casos —la g uerra y 
la salud pública— se trata de cuestiones 
que deben ser abordadas desde la política, 
a u n q u e  e v i d e n t e m e n t e  n o  d e s d e  l a 
política tal como la conocemos hoy.
De a h í s u rge l a ne c e sid ad u rgente de 
una reorientación de la política hacia el 
verdadero bien común. Esta podría ser 
una de las grandes lecciones que nos deja 
la última pandemia.

M i r y a m  F a l l a . -  L a  b i o é t i c a  e s  u n 
q u e h a c e r  i n t e r d i s c i p l i n a r i o .  E s  m u y 
importante para los f i lósofos, para hacer 
u n a  v a l o r a c i ó n  m o r a l  d e  c o n d u c t a s 
q u e  a f e c t a n  a  l a  v i d a ,  c o n t a r  c o n  l a 
participación de la biología, la medicina, 
l a  psic olog ía y el  dere c ho ent re ot r a s 
profesiones.
L a pa ndem ia COV I D 19 y s u ma nejo 
provocó muchísima ansiedad. Debemos 
de prepararnos por si v uelve a ocur rir, 
c o n  u n a  p o l í t i c a  o r i e n t a d a  h a c i a  e l 
bien común, desafor tunadamente en la 
ac t ua l idad la pol ít ica está const it u ida 
por gente ignara.

P a t r i c k  Wa g n e r . -  S e ñ a l a  c o m o  u n 
fenómeno muy importante acontecido en 
la pandemia el de las Fake News o Falsas 
Noticias, que si bien nos dice, no son un 
fenómeno nuevo, se ha v isto en demasía 
en esta pandemia.
E l  h e c h o  d e  q u e  h a y a n  p r o s p e r a d o 

ta nto y haya n ten ido ta nta acog ida es 
debido probablemente a que los autores 
o cultores nos han presentado una moral 
p r e v e n t i v a ,  u n a  n u e v a  m o r a l  q u e  s e 
adelanta a los hechos, que nos pondría 
en g ua rd ia , haciéndonos u n bien pero 
sin considerar los hechos actuales si no 
una probable verdad. Intentan preparar 
a la comu n idad pa ra en f renta r hechos 
que ellos creen que sucederán con mucha 
p r o b a b i l i d a d .  A s í  l a s  f a l s a s  n o t i c i a s 
deja n de ser fa lsas pa ra conver t i rse en 
verdaderas e incluso inspiradoras.
Las Falsas Noticias en verdad son falsas, 
crean gran confusión, son negativas y nos 
hacen daño. 

Pa b l o  G r i m b e r g . -  L a  p a nd e m i a  no s 
d e j ó  u n a  e n s e ñ a n z a  f u nd a m e nt a l :  e l 
conocimiento es invaluable. Gracias a la 
ciencia f ue posible encontrar respuestas 
y desarrol lar soluciones para enf rentar 
al v irus.
S i n  e m b a r g o ,  l a  c i e n c i a  n o  t o m a 
decisiones; orienta . Quien decide es la 
política. Y, lamentablemente, en muchas 
o c a s i o n e s  — c o m o  o c u r r i ó  d u r a n t e 
esta crisis— la política no escuchó con 
l a  at enc ión q ue l a s  re c omend ac ione s 
c i e n t í f i c a s  m e r e c í a n ,  m u c h a s  v e c e s 
d e b i d o  a  i n t e r e s e s  p a r t i c u l a r e s  q u e 
prevalecieron sobre el bien común.
E s u r ge nt e f ome nt a r  u n d i á lo go m á s 
sól ido y consta nte entre la ciencia y la 
política. Esta es una de las lecciones más 
impor tantes que nos deja la pandem ia. 
Debemos aprender de esta ex periencia: 
las crisis seguirán ocurriendo, cambiarán 
de forma, pero si no corregimos lo que 
fal ló, las consecuencias f uturas podrían 
ser aún más graves.

Paul R amos.- Se refiere básicamente al 
aislamiento y sus efectos positivos en esta 
pa ndem ia . Fuera de ev ita r el contag io, 
a c t o  q u e  f u e  d e c i d i d o  y  r e s p a l d a d o 
por mucha s per sona s l ibremente ,  nos 
permitió v iv ir una etapa de si lencio y de 
escucha a nuestros semejantes, f ue una 
oportunidad de crecer.
 
Roberto Tarazona.- Debemos aprovechar 
l a s  l e c c i o n e s  q u e  n o s  h a  d e j a d o  l a 
pandemia, tanto de los errores como de los 
aciertos; sobre todo en lo que respecta al 
compor t a m iento del E st ado, el sec tor 
s a l u d ,  l a  s o c i e d a d ,  l a  c e nt r a l i d a d  d e 
la persona hu ma na y bien comú n . Ta l 
c o m o  l o  m e n c i o n ó  Pa b l o  G r i m b e r g , 

los acontecimientos catastróf icos y sus 
enseñanzas deben ay udarnos a mejorar 
c omo p e r s o n a s y  c omo s o c ie d a d .  E n 
nuestra historia reciente, sobre todo los 
jóvenes deben tomar mayor conciencia de 
lo que signif icó el terrorismo en el Perú.

Jua n A nton io Va ldez .-  Soy test igo de 
excepción que los problemas no se dieron 
en el terreno asistencial a pesar de que en 
alg ún momento f ue aterrador.
E l  problem a ,  l a s m a l a s de c i sione s ,  se 
tomaron por la gente a la que la ciudadanía 
le entregó el poder.
E l sat a n i z ado a isla m iento en rea l idad 
disminuyó las infecciones.
Te n e m o s  q u e  p e n s a r  e n  l a  f o r m a  d e 
elegir a los políticos y prepararnos para 
enfrentar el miedo.

Juan de Dios Reyes.- Elogia la capacidad 
de coordinar el sistema público y privado 
bajo un ma ndo en Ch i le, que act uó de 
acuerdo a lo que se iba conociendo del 
tema, con un persona l sanitario que se 
sobrepuso al temor arriesgando su v ida.

CONCLUSIONES:
D e f i n i t i v a m e n t e  l a  C i e n c i a  y  l a 
I n v e s t i g a c i o n  h a n  j u g a d o  u n  r o l 
importante en el manejo de la Pandemia. 
E l denom i nador comú n en la f a lt a de 
e x pl ic ac ión del or igen , de la reacc ión 
deficiente, y los cambios producidos por 
la pandemia a nivel mundia l, t iene que 
ver con la deficiencia de la política y los 
intereses particulares de grupos de poder.
La Ética es cada vez más i mpor ta nte y 
necesaria en el comportamiento humano 
presente. ■
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LA COLUMNA DEL CEO LC
Una Breve Reflexión 

Q uienes tenemos el priv i legio 
—y la gran responsabilidad— 
de liderar una clínica privada, 
un ser v icio médico de apoyo 

o c u a lqu ier ser v ic io pr i v ado de sa lud 
en el Per ú , sabemos que nuest ra labor 
no s e  l i m it a  a  a d m i n i s t r a r  s e r v ic io s , 
re c u r s o s o i n f r ae s t r uc t u r a s .  Nue s t ro 
v e rd a d e r o  p r o p ó s i t o  e s t á  e n  b r i nd a r 
a t e n c i ó n  a  p e r s o n a s  q u e  a c u d e n  a 
nosotros en momentos de v ulnerabilidad, 
c on l a e s per a n z a de enc ont r a r a l i v io, 
or ientac ión, rec uperac ión o consuelo.  
 
Y si nuestras instituciones han logrado 
posicionarse como referentes de calidad, 
p r o f e s i o n a l i s m o  y  e f i c i e n c i a  e n  e l 
sector sa lud, ha sido g racias a un va lor 
prof u nd a mente a r r a i g ado en nue s t ro 
quehacer diario: la vocación de ser v icio.
La vocación de ser v icio no es un eslogan 
n i  u n a e s t r at e g i a  c ome rc i a l .  E s ,  pa r a 
nosotros, una convicción ética que define 
la forma en que concebimos la atención 
en salud. Nos impulsa a formar equipos 
compromet idos, a i nver t i r en ca l idad , 
a adopt a r te c nolog ía s q ue mejoren l a 

e x p e r i e n c i a  y  s e g u r i d a d  d e  nu e s t r o s 
pacientes . Nos l leva a for ma r redes de 
colaboración y a pensar en cada detal le 
q u e  c o n t r i b u y a  a  u n a  a t e n c i ó n  m á s 
hu m a n a ,  m á s empát ic a ,  m á s c erc a n a . 
Desde la recepción hasta la alta médica, 
de s de l a  c on s u lt a pre vent i v a h a s t a l a 
a t e n c i ó n  q u i r ú r g i c a  m á s  c o m p l e j a , 
busca mos que cada i nteracción ref leje 
n u e s t r o  c o m p r o m i s o  c o n  q u i e n e s 
ser v imos: nuestros pacientes.
 
Esa vocación de ser v icio ha sido el motor 
q u e h a he c ho p o s i bl e  e l  c r e c i m ie nt o 
sosten ido del sec tor pr ivado en sa lud , 
conv i r t iéndolo en u n actor releva nte y 
con f iable dent ro del sistema naciona l . 
Y es también esa misma vocación la que 
hoy nos llama a mirar más allá de nuestros 
propios muros, hacia los grandes desafíos 
que en f renta nuest ro sistema de sa lud 
como u n todo. La rea l idad del sistema 
de salud en el Perú, como todos sabemos, 
es su ma mente compleja .  A r ra st ra mos 
d é c a d a s  d e  i n v e r s i ó n  i n s u f i c i e n t e , 
f r a g me nt a c ión i n s t it u c ion a l ,  nor m a s 
técnicas desfasadas y marcos regulatorios 

q ue muc h a s ve c e s no re s p onden n i  a 
la ev idenc ia c ient í f ic a n i a la rea l idad 
operativa de los prestadores de ser v icios. 
Estas deficiencias afectan tanto al sector 
público como al privado. Muchos de los 
requerimientos que se nos imponen para 
operar legalmente como establecimientos 
de salud son el resultado de normativas 
rígidas y obsoletas, que encarecen nuestros 
procesos, l imitan nuestra capacidad de 
ex pansión, generan barreras de entrada 
para nuevos actores y, en última instancia, 
trasladan sobrecostos al paciente. En el 
sector público, estas mismas ex igencias 
s o n  f r e c u e n t e m e n t e  i m p o s i b l e s  d e 
c u m pl i r,  lo  q u e ge ne r a i ne f ic ie nc i a s , 
subuti l ización de infraestr uctura o una 
asig nación i nadec uada de rec u rsos, en 
última instancia menos acceso a ser vicios 
de salud de calidad y de manera oportuna 
para los peruanos.
 
Desde nuestra experiencia y conocimiento 
acumulado, sabemos que existen soluciones 
técn icas v iables, refor mas reg u lator ias 
necesarias, enfoques modernos de gestión 
sanitaria y oportunidades de colaboración 

públ ico -pr ivada que pod r ía n c a mbia r 
radicalmente esta situación. Pero t a le s 
c a m b i o s  n o  s u c e d e n  d e  m a n e r a 
espontánea. Requieren decisión política, 
v o l u n t a d  t é c n i c a  y,  s o b r e  t o d o ,  u n a 
presión ciudadana y sectorial constante 
que promueva el sent ido de u rgenc ia . 
Y e s aqu í donde cobra plena v igenc ia 
la act iv idad g rem ia l . La A sociación de 
C l í n i c a s  Pa r t i c u l a r e s  d e l  Pe r ú  no  e s 
solo u na ent idad represent at iva . E s ,  o 
debe ser, una plataforma para el cambio 
estructural, una voz colectiva que articule 
propuestas serias, que dialog ue con las 
autor idades desde el conoci m iento de 
la rea l idad, y que impu lse mejoras que 
beneficien a todo el país. Como Gerentes 
G e n e r a l e s ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  g r e m i a l 
activa debe ser parte esencial de nuestra 
responsabilidad como líderes del sector.
 
D eb e mo s e s t a r  pre s e nt e s ,  c ont r i bu i r 
c o n  i d e a s ,  a s u m i r  r o l e s  d e n t r o  d e 
comisiones o grupos técnicos, promover 
la participación de nuestros equipos en 
los mismos y ofrecer nuestra ex periencia 
y  l a  d e  n u e s t r a s  i n s t i t u c i o n e s  p a r a 
enriquecer la discusión técnica con un 
enfoque de realidad. La actividad gremial 
e s  e l  m e d i o  m á s  e f i c a z  q u e  t e n e m o s 
para hacer escuchar nuestra voz en los 
espacios donde se deciden las reglas del 
juego. Y si bien cada institución tiene su 
propia v isión, necesidades y prioridades, 
hay i ntereses comu nes que nos u nen y 
que sólo podremos defender y promover 
s i  t r a b a j a m o s  j u n t o s .  I n v o l u c r a r s e 
a c t i v a m e n t e  e n  e s t a  t a r e a  s u p o n e 
u n  d e s a f í o  i m p o r t a nt e .  L o s  c a m b i o s 
estr uctura les en el sistema de sa lud no 
ocurren de manera rápida. Las reformas 
l e g a l e s  y  n o r m a t i v a s  t o m a n  t i e m p o . 
L os proc e sos de i nc idenc ia pol ít ic a y 
técnica suelen ser complejos, l lenos de 

obs t ác u los ,  re si s tenc i a s y ret roc e sos .
Muchos de nosotros hemos participado 
en espacios de diálogo donde propuestas 
razonables han sido ignoradas, donde se 
han impuesto reg ulaciones sin sustento 
técnico, o donde simplemente no se ha 
logrado avanzar a pesar de los esf uerzos 
desplegados. Estas ex periencias pueden 
ser desalentadoras y generar la sensación 
de que el esf uerzo no vale la pena. Que el 
sistema está diseñado para no cambiar.
Sin embargo, si hay algo que nos enseña la 
vocación de ser v icio, es la perseverancia.  
 
Esa misma tenacidad que aplicamos para 
que u n pac iente rec iba el t rat a m iento 
adecuado, para que un equipo f uncione 
con eficiencia, para que una institución 
d e  s a l u d  a l c a n c e  s u s  e s t á n d a r e s  d e 
ca l idad, debemos ta mbién apl ica rla en 
el pla no g rem ia l . Porque el sistema de 
s a l u d  q u e  s o ñ a m o s  c o n s t r u i r  — m á s 
justo, más ef iciente, más humano— no 
se logrará de la noche a la mañana, pero 
requiere empezar a construirse hoy, con 
nuest ra s ma nos y con nuest ra s voces . 
Y es justa mente en este punto, cuando 
se nos hace ev idente que el ca m i no es 
l a r go y  e x i g e nt e ,  d o nd e  n e c e s i t a mo s 
invocar un valor más profundo que puede 
sostener nuestra acción gremial: el amor 
al prójimo.
 
Porque la vocación de ser v icio, si bien 
es poderosa , puede agota rse si no está 
a l i m e n t a d a  p o r  u n a  m o t i v a c i ó n  a ú n 
más alta. El amor al prójimo, entendido 
c o m o  e s a  e n t r e g a  g e n e r o s a  h a c i a  e l 
otro —sin esperar nada a cambio—, es 
la base sobre la que debemos constr uir 
n u e s t r o  c o m p r o m i s o  g r e m i a l .  N o 
bu s c a mo s r e f o r m a s s olo pa r a  a l i v i a r 
nue s t ro s ba l a nc e s o re duc i r  nue s t r a s 
cargas operativas. Buscamos un sistema 

q ue per m it a a  to dos los per u a nos —
s i n  i m p o r t a r  d ó n d e  v i v a n  n i  c u á n t o 
g a nen— ac c e der a ser v ic ios de sa lud 
d ig nos y ef ic ientes . Lucha mos porque 
c reemos que n i ng ú n per u a no deber ía 
s u f r i r  i n n e c e s a r i a m e n t e  p o r  c u l p a 
d e  u n a  r e g u l a c i ó n  m a l  d i s e ñ a d a ,  d e 
u n  s i s t e m a  m a l  f i n a n c i a d o  o  d e  u n a 
at enc ión m a l  c o ord i n a d a .  E l  a mor a l 
próji mo e s el  q ue pue de i mpu l sa r nos 
a ac t u a r,  i nclu so c u a ndo los f r utos se 
vean lejanos. Es el que nos motiva a dar 
nuestro tiempo, nuestra energía y nuestro 
conocimiento, no por vanidad, sino por 
conv icción. Y es también lo que puede 
darle un sentido trascendente a nuestro 
l idera zgo,  conv i r t iendo nue st ra labor 
e n u n a v e rd a d e r a m i s ió n d e s e r v ic io 
pú bl ic o d e s d e e l  s e c t or  pr i v a d o .  L o s 
i nv ito, con tota l hu m i ldad y prof u nda 
c onv ic c ión ,  a  re de s c u br i r  e l  v a lor  de 
n u e s t r a  p a r t i c i p a c i ó n  g r e m i a l  c o m o 
u n a f o r m a c o nc r e t a  d e v i v i r  nu e s t r o 
compromiso con la salud y con el país. 
A mirar más a l lá de nuestras cl ínicas y 
ser v icios privados, hacia ese sistema que 
nos i ncluye y que necesit a de nuest ro 
aporte para mejorar.
 
Q u e  n o  n o s  f r e n e  e l  c a n s a n c i o  n i  l a 
f r u s t r a c i ó n .  Q u e  n o  n o s  d e s a n i m e 
l a  l e n t i t u d  d e l  c a m b i o .  Q u e  n u e s t r a 
vocación de ser v icio se for ta lezca con 
cada paso, y que el amor al prójimo sea el 
motor que nos impulse a seg uir.
 
En u n pa ís que necesita u rgentemente 
instituciones sól idas, propuestas serias 
y l idera zgos compromet idos, el sec tor 
privado de salud puede ser un ejemplo de 
v isión, generosidad y esperanza. Y todo 
empieza por cada uno de nosotros. ■

Rodrigo Langberg Bacigalupo
Gerente General de MEDAVAN

Miembro del Consejo Directivo de la ACP
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"50 años brindando servicios de salud con 
calidad y confiabilidad a nuestra comunidad"

L a  C l í n i c a  R i c a r d o  P a l m a , 
desde sus i n icios en 19 75 , se 
ha ca rac ter i z ado no solo por 
brindar servicios especializados 

de salud con un equipo médico de primer 
n i vel  y u n a i n f r ae st r uc t u r a moder n a , 
sino, por sobre todo, por contar con el 
comprom iso y profesiona l ismo de sus 
c ol a b or a dore s .  C on mot i vo de s u 5 0 
aniversario, el Dr. Simón Yriberr y Ureña, 
presidente del Directorio de la Cl ínica 
R icardo Palma, comparte una mirada a la 
evolución de esta institución y los planes 
que marcan su f uturo.

Doctor, coméntenos brevemente sobre 
los inicios de la clínica y su evolución en 
infraestructura

El 21 de junio de 1975, después de años 
de planeamiento, un gr upo de médicos 
a m i g o s  r e a l i z ó  l a  “o p e r a c i ó n ”  m á s 
importante de sus v idas: la inaug uración 

de la Clínica R icardo Palma. Iniciamos 
c o n  u n a  t o r r e  d e  h o s p i t a l i z a c i ó n ,  l a 
primera estructura del recinto, fácilmente 
reconocible por sus ventanas redondas.

P o s t e r i o r m e n t e ,  a l  i d e n t i f i c a r  l a 
necesidad de ampliar nuestros ser v icios, 

s e  c o n s t r u y ó  l a  To r r e  A ,  u n  e d i f i c i o 
de 12 pi so s de s t i n a do a c on s u ltor io s 
e x ter nos .  A ños de s pué s ,  se e d i f ic ó l a 
To r r e  B ,  n u e s t r a  m á s  e m b l e m á t i c a , 
q u e  i n t e g r ó  m ú l t i p l e s  s e r v i c i o s : 
c o n s u l t o r i o s ,  s a l a s  d e  o p e r a c i o n e s , 
farmacia, cafetería y estacionamientos. 

Con el t iempo, ta mbién se habi l ita ron 
anexos periféricos que f uncionan como 
c e n t r o s  e s p e c i a l i z a d o s  e n  u r o l o g í a , 
g a s t r o e n t e r o l o g í a ,  t r a u m a t o l o g í a , 
medicina f ísica y oncología.

¿Con qué valores y objetivos se f undó 
la Clínica R icardo Palma?

La clínica se creó con el f irme propósito 
d e  o f r e c e r  a t e n c i ó n  m é d i c a  p r i v a d a 
d e  e x c e l e n c i a ,  b a s a d a  e n  l a  é t i c a ,  e l 
p r o f e s i o n a l i s m o  y  e l  t r a t o  h u m a n o . 
A post a mos por u n ser v ic io i nte g ra l y 
personalizado, con tecnología de punta 
y atención centrada en el paciente. A lo 
largo de los años, estos principios se han 
fortalecido, g uiando nuestra evolución y 
compromiso con la calidad de atención a 
nuestros pacientes y af i l iados.

¿Cómo llega la clínica a sus 50 años?

L l e g a m o s  a  e s t a  f e c h a  e n  u n a  e t a p a 
d e  e s t a bi l id a d e n nu e s t r a  e s t r u c t u r a 
a c c i o n a r i a l .  Tr a s  l a  s a l i d a  d e l  g r u p o 
F r e s e n i u s - Q u i r ó n s a l u d  e n  2 0 2 4 , 
c o n t a m o s  a h o r a  c o n  s o c i o s  l o c a l e s 
con má s de 70 a ños de t rayec tor ia en 
i nversiones y comprom iso con el pa ís . 
Esta t ra nsición ma rcó el i n icio de u na 
nueva etapa, en la que venimos trabajando 
c o n  u n  p l a n  e s t r a t é g i c o  d e  l a r g o 
pl a z o,  pr ior i z a ndo el  for t a le c i m iento 
institucional y la v isión de f uturo.

A demá s , la Cl í n ic a R ic a rdo Pa l ma ha 
s i d o  p i o n e r a  e n  v a r i o s  a s p e c t o s:  f u e 
l a  p r i m e r a  e n  i m p l e m e n t a r  s i s t e m a s 

d e  a t e n c i ó n  c o n  c r é d i t o  y  p o s t p a g o 
con a seg u radora s , y en desa r rol la r u n 
autoseg uro propio, PlanSalud, en 2004, 
q u e  h o y  c u e n t a  c o n  m á s  d e  5 0 , 0 0 0 
afiliados. A lo largo de este tiempo, hemos 
brindado atención a cerca de 3 mil lones 
d e pa c ie nt e s ,  a c om pa ñ á nd olo s  e n s u 
proceso de recuperación.

Principales hitos en estos 50 años:

•  Inaug uración de la cl ínica (1975).
•  Inaug uración de la Torre A y Torre B 

(1980 y 2008, respectivamente).
•  P r e m i o  E s t r e l l a  d e  O r o  -  A r c o  d e 

Europa (1994).
•  Premio World Quality Commit - WQC 

(1996).
•  Pr i mera i nst it ución de sa lud a n ivel 

naciona l en obtener la Acred itación 
Hospitalaria H NSA (1999).

•   L a n z a m i e n t o  d e  P l a n S a l u d ,  e l 
autoseg uro propio (2004).

•  Inauguración del Centro Médico Plaza 
Lima Sur, Chorril los (2006).

•  R ev i st a A mér ic a E conom ía ubic a a 

l a  Cl í n ic a R ic a rdo Pa l m a ent re l a s 
me jor e s  d e A mé r ic a  L a t i n a (2 010 , 
2014 al 2019), disting uiéndose como 
la primera clínica del Perú en los años 
2010 y 2019.

•  A lianza estratégica con Quirónsalud y 
Grupos Verme y Calda (2016 y 2024, 
respectivamente).

•  Nueva identidad v isual e institucional 
(2017).

•  Inaug uración del Centro de Medicina 
Estética (2019).

•   A c r e d i t a c i ó n  J o i n t  C o m m i s s i o n 
International - JCI (2020, 2021, 2025).

•  Pioneros en implementar una Unidad 
E s p e c i a l i z a d a de Her id a s -  U N E H 
(2021).

•  Primer puesto en Top of mind del sector 
c l í n i c a s  p r i v a d a s ,  p o r  C o n s u l t o r a 
A rellano (2021).

•  Institución de salud Nº 1 en Experiencia 
del cl iente - CX Index (2022).

•  Primera institución de salud privada 
en obtener la cer t i f icación Essentia l 
Stroke Center, otorgada por la WSO, 
y la única del país en certif icarse como 
Advanced Stroke Center (2022 y 2024, 
respectivamente).

•  Institución de salud Nº1 en la categoría 
Clínicas Privadas - Ranking CX I Index 
Activa Research (2023).

•  Clínica per uana Nº 1 - Top R ank ing 
Latam Business Conference (2023 y 
2024). 

¿Qué planes tienen para el f uturo?

N u e s t r o  p r i n c i p a l  e n f o q u e  s e r á  e l 
crecimiento y modernización de nuestra 
sede en San Isidro, con un plan director 
de infraestructura que contempla nuevas 
inversiones a gran escala a partir de 2026.

Ya  h e m o s  i d e n t i f i c a d o  p r i o r i d a d e s 
c o m o  l a  a m p l i a c i ó n  d e  c a m a s  d e 
hospit a l i z ac ión , ac t u a l mente con u na 

Dr. Simón Yriberry Ureña
Presidente del Directorio de la Clínica 
Ricardo Palma

Visita de médicos de la Clínica Ricardo Palma a VIDAWASI Perú en Urubamba - Cusco, donde brindaron consultas gratuitas 
y charlas a familias de la comunidad.

Frontis principal de la Clínica Ricardo Palma con el sello dorado de su tercera acreditación JCI.

Con una sonrisa cálida, el equipo médico de la Clínica Ricardo Palma reafirma el compromiso con el bienestar de sus 
pacientes y afiliados.
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ocupación del 85 -90%, y la renovación 
d e  á r e a s  c r í t i c a s  c o m o  e m e r g e n c i a s , 
farmacia y los edif icios administrativos. 
Estamos trabajando con cuatro estudios 
de arquitectura para eleg ir, en el cor to 
plazo, al que l iderará este plan integral .

¿Cuál es el presupuesto estimado para 
este crecimiento?

La clínica continuará invirtiendo entre S/11 
y S/15 millones anuales. Adicionalmente, 
entre 2026 y 2030, se proyecta un promedio 
anual de S/15 millones más únicamente 
para infraestr uctura. Este a ño ya se ha 
dest i nado u na i nversión de más de u n 
millón de dólares en un cineangiógrafo, lo 
cual ref uerza nuestra acreditación como 
Centro Avanzado para el tratamiento de 
ictus (accidentes cerebrovasculares).

¿ Q u é  a v a n c e s  t e c n o l ó g i c o s  e s t á n 
impulsando?

Hemos invertido más de US$2 millones 
en moder n iza r nuestra h istor ia cl í n ica 
electrónica, el ERP, el sistema de facturación, 
ent re ot ros .  A demá s ,  i mplement a mos 
CASIOPEA, un sistema orientado a agilizar 
procesos clínicos y administrativos, que 
mejora la seguridad en la gestión de datos 
y optimiza la atención en áreas como UCI, 
hospitalización, emergencia y consultas 
ambulatorias.

¿Qué sig nif icó la nueva acreditación 
por la Joint Commission International?

En febrero de 2025, f uimos acreditados 
por tercera vez consecutiva por la Joint 
C o m m i s s i o n  I n t e r n a t i o n a l  ( J C I ) , 

l a  c e r t i f i c a c i ó n  m á s  e x i g e nt e  a  n i v e l 
m u n d i a l  e n  s e g u r i d a d  y  c a l i d a d  e n 
sa lud ,  q ue se renue v a c ad a t re s a ños . 
L a  e v a l u a c i ó n  i n c l u y ó  m á s  d e  1, 0 0 0 
e s t á n d a r e s  e n f o c a d o s  e n  e l  c u i d a d o 
de l  pa c ie nt e ,  l a  ge s t ión i n s t it uc ion a l 
y el  i mpac to en la sa lud g loba l ,  todos 
orientados a garantizar la seg uridad del 
paciente.

A d e m á s ,  f u i m o s  r e c o n o c i d o s  c o m o 
l a mejor c l í n ic a pr i v ad a del  Per ú por 
e l  r a n k i n g  d e  M e j o r e s  C l í n i c a s  y 
Hospita les de A mér ica Lat i na, y como 
C ent ro Ava n z ado pa ra el  t rat a m iento 
de A c c idente s C erebrov a sc u l a re s por 
l a  Wo r l d  S t r o k e  O r g a n i z a t i o n  y  l a 
Sociedad Iberoamericana de Enfermedad 
C e r e b r o v a s c u l a r  (S I E C V ).  N u e s t r a 
U n i d a d  d e  I c t u s  b r i n d a  a t e n c i ó n 
especializada, las 24 horas, los 365 días 
del año.

¿Cuál sería su mensaje al público por 
este 50 aniversario?

E n nue st ro 5 0 a n i ver sa r io,  q ueremos 
a g r a d e c e r  p r o f u n d a m e nt e  a  n u e s t r o 
personal médico, enfermeras, colaboradores 
y,  en e s pe c i a l ,  a  nue s t ros pac iente s y 
a f i l iados por la con f ia n z a deposit ad a 
durante todos estos años. Su bienestar ha 
sido y seguirá siendo el motor de nuestra 
labor. Reafirmamos nuestro compromiso 
con la vida, la salud, la calidad, la innovación 
y una atención centrada en cada persona. 
Miramos al futuro con la misma vocación 
y entrega, decididos a seg uir siendo un 
referente en el cuidado de la salud en el 
país. ■

Dr. Manuel Moquillaza (coordinador del Servicio de Neurología) y Dra. Marla Gallo (coordinadora de la Unidad de Ictus), 
luciendo la certificación como Advanced Stroke Center.

Equipo médico en sala de operaciones, dotada de tecnología de punta que garantiza una atención 
segura, eficiente y de primer nivel.

Personal asistencial en la Unidad Materno Infantil de la Clínica Ricardo Palma, 
especializada en brindar atención integral y humanizada a madres y recién 
nacidos, las 24 horas, los 365 días del año.
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E n un sector tan técnico como el 
de la salud, no es común hablar 
de "sello personal". Sin embargo, 
basta con observar unos minutos 

a Marco Valdez para entender que, incluso 
en entornos regulados, el l iderazgo tiene 
rostro, voz y estilo.
 
M á s a l lá del ca rgo, M a rc o h a log r ado 
c o n s t r u i r  u n a  i d e n t i d a d  p r o f e s i o n a l 
coherente, cercana y estratégica.
 
Quisimos ir más allá del puesto y entender 
la f i losofía que hay detrás de su forma de 
l iderar. Esto f ue lo que nos compartió:

Si tuviera que def inirse como líder en 
una frase, ¿cuál sería?
 
Soy u n l íder que busca i nspi ra r desde 
e l  e j e m p l o ,  c o n  f o c o  e n  r e s u l t a d o s 

s o s t e n i ble s ,  d i s f r u t a ndo e l  c a m i no y 
enfocado en el desarrollo genuino de las 
personas.
 
¿ Q u é  v a l o r e s  p e r s o n a l e s  s o n 
innegociables para usted, tanto en la 
vida como en la empresa?

Pa r a  m í ,  e x i s t e n  v a l o r e s  q u e  n o  s o n 
negoc iables: i nteg r id ad , comprom i so, 
respeto y empatía. Son pilares que aplico 
tanto en decisiones estratégicas como en 
mi v ida, con mi familia y amigos.
 
¿Siente que hoy su liderazgo representa 
quién es de verdad?

M a n t e n g o  s i e m p r e  u n a  a c t i t u d  d e 
autoanálisis constante para mejorar, pero 
hoy considero que he logrado alinear mi 
propósito personal con el organizacional.

Lidero desde la autenticidad, sin máscaras, 
y considero que eso genera confianza.
 
¿C ómo c ome n z ó a for m a r s u e st i lo 
de liderazgo? ¿Fue algo espontáneo o 
intencional?

C omen z ó de m a ner a tempr a na en m i 
f o r m a c i ó n  l a b o r a l ,  e n  m i s  p r i m e r a s 
e x per ienc i a s ,  s iempre me pre g u nt aba 
cómo me g ustaría ser tratado y g uiado 
como colaborador i nd iv idua l ,  y como 
f r u t o  d e  e l l o ,  a h o r a  e n  p o s i c i o n e s 
d i rec t iva s ,  he proc u rado ma ntener me 
f iel a esa búsqueda inicial .

¿ Q u i é n e s  h a n  s i d o  e n  s u  v i d a  s u s 
referentes personales o profesionales? 
 
El inicio de mis referentes está con mis 
padres y hermanos. Siendo el último de 

CEO Marco Valdez: "Liderazgo y 
coherencia en el sector salud"
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6 her ma nos, he sido test igo de todo el 
sacrificio y logros de cada miembro de mi 
familia, enfrentando con resil iencia cada 
obstáculo de la v ida. En lo profesional, 
he ten ido jefes que ha n sido decisivos 
en m i forma de tratar a los demás, con 
respeto, aprec io y mot ivac ión . Va loro 
mucho cada enseña nza aprend ida, que 
v ino principalmente de sus actos.

¿Qué hábitos o prácticas ha cultivado 
p a r a  m a n t e n e r s e  f i e l  a  s u  e s e n c i a , 
incluso en escenarios de alta presión?

B u e n o  y o  c r e o  q u e  p r i n c i p a l m e n t e 
e s c u c h a r  a c t i v a m e n t e ,  r e f l e x i o n a r 
antes de actuar, y mantener espacios de 
desconex ión para nutrir me de nuevo y 
pensar estratégicamente.
 
¿Cómo cree usted que lo perciben sus 
colaboradores y socios estratégicos?

C omo u n l íder  c erc a no y f ac i l i t a dor, 
e x i g e n t e  p e r o  j u s t o ,  q u e  i m p u l s a  e l 
crecimiento profesional y personal . No 
me ident i f ico con est i los de l idera zgo 
d i rec t ivos, que l i m ita n el potencia l de 
los equipos.
 
¿ Q u é  t a n t o  c u i d a  l o s  d e t a l l e s  d e 
comu n ic ac ión, leng u aje no verba l y 
estilo en su día a día?

Lo cuido muchísimo. Sé que el leng uaje 
no verba l y el  tono pueden refor z a r o 
contradecir un mensaje. La coherencia es 
clave. A lgo que me g usta hacer a menudo 
es comproba r que el mensaje l lego de 
manera correcta, a veces nos damos con 
muchas sorpresas.

¿Hay alguna crítica o elogio recurrente 
que le haya hecho pensar en cómo se 
proyecta?
 
Me ha n d icho que tra nsm ito ca l ma en 
momentos de crisis. Eso me hizo valorar 
aún más el rol del líder como estabilizador 
emociona l . Considero que, su ma r más 
est rés a l momento d i f íc i l ,  solo genera 
aturdimiento e inacción.

¿Por qué cree usted que es importante 
q u e  l o s  C E O s  t r a b a j e n  s u  m a r c a 
personal?

Porque son referentes visibles. Su marca 
personal inf luye en la cultura, la reputación 
y la atracción de talento. Creo firmemente 
en el "walk the talk " como elemento clave 
para inspirar.

¿Cree que una marca f uerte humaniza 
a la empresa?
 
Absolutamente. Poner el rostro y valores a la 
organización, genera conexión emocional y 
confianza con los colaboradores, clientes, 
entidades reguladoras y demás stakeholders.
 
¿Cómo maneja el equilibrio entre su 
marca personal y la cultura de Unilabs?
 
B u s c o  q u e  s e  a p a l a n q u e n .  M i  e s t i l o 
s e  a d a p t a  s i n  p e rd e r  a u t e nt i c i d a d ,  y 
refuerza los valores de la compañía desde 
el ejemplo. En Unilabs creemos en ser un 
soporte de diagnóstico fundamental para 
el profesional de la salud, así que nuestros 
valores de vocación de servicio son claves.
 
¿Q ué me n s aje e s p er a deja r e n c ad a 
e q u ip o o c olab or ador q ue c r u z a s u 
camino?
 
Que el éxito se construye con propósito, 
colaborac ión y pa sión . Q ue c ad a u no 
puede ser protagonista del cambio. Y que 
recordemos que el 99% es transpiración, 
que está permitido fallar, pero debemos 
seguir intentando siempre.

¿Cómo le g usta r ía que lo rec uerden 
dentro de 10 años en Unilabs o en el 
sector salud?

Me g u s t a r í a  q ue me re c uerden c omo 
u n l íder que dejó huel la hu ma na , que 
impulsó transformaciones reales y cuidó 
a su gente.

¿Siente que está dejando una huella personal, más allá de 
los logros de negocio?

Considero que sí .  Más a l lá de los i nd icadores f i na ncieros, 
operativos y comerciales, me enorg ullece ver cómo crecen las 
personas que han trabajado conmigo, y como vamos reforzando 
juntos la cultura de trabajo en equipo, con un mismo norte.

¿ Q u é  l e  d i r í a  a  M a r c o  Va l d e z  d e  2 5  a ñ o s ,  s i  p u d i e r a 
encontrarlo hoy?

Le diría que confíe en su intuición, prueba y que sea valiente 
para tomar decisiones dif íci les. Y f inalmente nunca deje de 
aprender.
 
¿Qué le hace sentir org ul loso de sí m ismo, más a l lá del 
cargo?

M e  s i e n t o  o r g u l l o s o  d e  h a b e r  m a n t e n i d o  m i s  v a l o r e s 
intactos, incluso en contextos complejos. Y haber impactado 
positivamente en personas y organizaciones.

S i  s u  m a r c a  p e r s o n a l  t u v i e r a  u n  l e m a ,  ¿ c u á l  s e r í a ?  
 
"Liderar con propósito, transformar con empatía." ■
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C on la v isión de t ra nsfor ma r 
e l  s i s t e m a  d e  s a l u d  e n  e l 
Perú, IBT Group da un paso 
d e c i s i v o  h a c i a  e l  f u t u r o 

c o n  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  s u  n u e v o 
laboratorio clínico de última generación.  
U b i c a d o  e n  l o s  h o s p i t a l e s  B a r t o n  y 
K aelin, este proyecto marca un hito en la 
gestión sanitaria, integrando tecnología 
avanzada, ef iciencia operativa y calidad 
diagnóstica con un solo objetivo: mejorar 
la atención médica y la calidad de v ida de 
los pacientes.
 
M á s  a l l á  d e  u n  l a b o r a t o r i o :  u n a 
solución integral de salud
 
E n  u n  e nt o r n o  d o n d e  e l  t i e m p o  y  l a 
ca l idad ma rca n la d i ferencia , el nuevo 
l a b or a t or io de I B T h a s ido d i s e ñ a do 
para ofrecer diagnósticos más rápidos y 
conf iables g racias a la implementación 
de protocolos internacionales de calidad 
establecidos por la CL SI (Cl inica l and 

L a b or a t or y S t a nd a rd s I n s t it u t e)  q u e 
comprueban la precisión y veracidad de 
cada resultado, así como también por el 
g rado de automat i z ac ión de procesos . 
E l  l a b or ator io de I B T bu s c a me jor a r 

l a e x per ienc ia de atenc ión a m i le s de 
p a c i e n t e s . E l  l a b o r a t o r i o ,  e q u i p a d o 
c o n  t e c n o l o g í a  d e  p u n t a  d e  m a r c a s 
l íderes como Roche, Sysme x , Siemens 
y  B i o M é r i e u x ,  t i e n e  l a  c a p a c i d a d  d e 

"El nuevo laboratorio de IBT: precisión, 
veracidad y bienestar para el paciente"

procesar hasta 4,300 pruebas por hora, lo 
que se traduce en diagnósticos oportunos 
y tratamientos más ef icaces. En al ianza 
estratégica con Roche, uno de los socios 
tecnológicos más prestigiosos del sector, 
se ha n i n st a l ado robot s pre a na l ít icos 
como los COBA S P512 y P612, equipos 
q u e  p e r m i t e  u n  p r o c e s a m i e n t o  á g i l , 
s e g u r o  y  c o n  m í n i m a  i n t e r v e n c i ó n 
humana.
 
Ef iciencia con propósito: innovación 
en cada fase del proceso
 
Uno  d e  l o s  p r i nc i p a l e s  a t r i b u t o s  d e l 
laboratorio es su ef iciencia. A través de 
la implementación de metodología Lean, 
los procesos han sido estandarizados y 
optimizados para ev itar errores, mejorar 
la trazabil idad de muestras y aseg urar la 
calidad en cada análisis
 
Además, se ha i ncor porado tecnolog ía 
de l i mpieza u lt rasón ica con el sistema 
S on icWa sh de c oba s® ,  q ue e l i m i n a l a 
necesidad de manten im iento d iario en 
las sondas de muestreo, d ism inuyendo 
eventos de obst r ucción y eleva ndo los 
estándares de higiene y seg uridad.
 
Esta automat ización no solo mejora el 
rend i m iento de los equ ipos ,  si no que 
también l ibera t iempo para el persona l 
té c n ic o,  per m it iéndole s en foc a r se en 
actividades de mayor valor agregado. Los 

operadores trabajan en un entorno más 
seg uro, ef iciente y con menor margen de 
error, lo que impacta posit ivamente en 
su productiv idad y satisfacción laboral .
 
Pacientes primero: diagnósticos más 
rápidos, decisiones más acertadas
 
Para los pacientes, el impacto es directo: 
m e n o r  t i e m p o  d e  e s p e r a ,  r e s u l t a d o s 

confiables y una atención más humana y 
personalizada. Este laboratorio representa 
un avance clave en el compromiso de IBT 
por ofrecer una atención médica centrada 
en el usuario, que prioriza la empatía, la 
rapidez y la excelencia.
 
L a  r e d u c c i ó n  e n  l o s  t i e m p o s  d e 
procesamiento de pruebas permite a los 
médicos contar con información crítica 
en menos tiempo, facil itando decisiones 
clínicas oportunas que pueden marcar la 
diferencia en la evolución del paciente.
 
Un mo de lo re pl ic able ,  s o ste n ible y 
alineado con los valores de IBT
 
Este proyecto se erige como un modelo 
repl icable de i n f raest r uc t u ra sa n ita r ia 
moderna y ef iciente. Además, se a l inea 
con los va lores f unda menta les de I BT: 
integridad, responsabilidad y excelencia, 
fortaleciendo su cultura organizacional e 

inspirando a sus colaboradores a seg uir 
trabaja ndo con comprom iso, org u l lo y 
pasión por transformar la salud en el Perú.
 
C on e s t e  L a b or a t or io ,  I B T  n o  s o l o 
d e m u e s t r a  s u  c a p a c i d a d  d e  e j e c u t a r 
proyectos de alto impacto, sino también 
su liderazgo en soluciones que generan un 
valor real para el paciente y la sociedad. ■
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U n a pre g u nt a senc i l l a ,  pero 
poderosa .  S e la hac emos a 
l o s  n i ñ o s  c o n  f r e c u e n c i a , 
pero también nos la hacemos 

nosotros mismos a lo largo de la v ida: en 
la adolescencia , juvent ud, e i ncluso en 
la adultez .
 
L a s  r e s p u e s t a s  s u e l e n  a p u n t a r  a 
p r o f e s i o n e s  t r a d i c i o n a l e s :  m é d i c o , 
enfermera, profesor, policía o bombero. 
Muc ho s a lc a n z a n s u me t a ;  ot ro s ve n 
t r a n sfor m ado s u c a m i no por r a z one s 
personales, económicas o contextuales. 
Ejemplo cla ro de el lo f ue la pa ndem ia 
del COV ID-19, que no solo alteró v idas 
y r utinas, sino que prof undizó brechas 
e s t r uc t u r a le s .  S e g ú n e s pe c i a l i s t a s ,  e l 
Per ú aún no ha recuperado sus n iveles 
de empleo formal, registrando cifras de 
informalidad laboral cercanas al 70 %(1).
Frente a e ste pa nor a m a , cobra m ayor 
relevancia la preg unta: ¿qué estudiar?. 
E leg i r u na c a r rera no es u na dec i sión 
m e n o r .  I m p l i c a  t i e m p o ,  e s f u e r z o , 
i n v e r s i ó n  y,  s o b r e  t o d o ,  v i s i ó n .  S i n 
e m b a r g o ,  m u c h o s  l a  t o m a m o s  a  u n a 
edad temprana, con escasa información 

d e l  e nt o r no  y  d e l  f u t u r o  p r o f e s i o n a l 
q u e  n o s  e s p e r a r í a .  H o y,  m á s  a l l á  d e 
nuestra formación de base, tenemos una 
segunda oportunidad de responder a esa 
preg unta, esta vez con más conciencia . 
La Universidad Norbert Wiener propone 
ese nuevo comienzo a través de su M BA 
e n  S a l u d ,  u n pr o g r a m a d e p o s g r a d o 
diseñado para quienes desean convertirse 
e n  l í d e r e s  e s t r a t é g i c o s  d e l  s e c t o r 
sanitario.
 
Nuevos tiempos, nuevos desafíos
 
El sistema de salud enfrenta retos cada 
vez má s complejos . L a c r isis sa n ita r ia 
g l o b a l  n o s  r e c o r d ó  q u e  l a  e f i c i e n c i a 
institucional no depende solo de buenos 
médicos, sino de gestores con capacidad 
analítica, liderazgo consciente y visión 
sistémica.
 
A sí lo destacó también el C A DE Sa lud 
2025 en su manif iesto "La salud sí tiene 
remedio"(2), que plantea propuestas como:

1.  Dig it a l i z a r c adena s de s u m i n i st ro 
para ev itar desabastecimientos.

¿Qué quieres ser cuando seas grande?

2 .  Capacitar al talento humano con un 
enfoque interdisciplinario.

3.  Diseñar planes de respuesta sanitaria 
a n t e  e m e r g e n c i a s  c o n  l i d e r a z g o 
sólido y f inanciación sostenida.

 
E s t o s  d e s a f í o s  d e m a n d a n  u n  p e r f i l 
d e  prof e s io n a l  d i s t i nt o .  A l g u ie n q u e 
complemente su formación técnica con 
her ra m ient a s de gest ión est ratég ic a , 
innovación, y toma de decisiones con 
i mpac to socia l.  En ot ras pa labras, u n 
gestor en salud.
 
Las competencias del futuro
 
E l  M B A  e n  S a l u d  d e  l a  U n i v e r s i d a d 
N o r b e r t  W i e n e r  p r e p a r a  a  s u s 
e s t ud i a nte s pa r a a f ront a r e s to s reto s 
con u na for mac ión i nte g ra l ,  cent rad a 
en competencias que el entorno laboral 
actual ya ex ige:

•    Liderazgo empático y consciente: 
I n spi ra r,  mot iva r y contener a los 
equipos.

•   C u l t u r a  o r g a n i z a c i o n a l  c o n 
pr op ó sito:  R e s p onder a l  s ent ido 

de per tenenc ia que dema nd a n la s 
nuevas generaciones.

•    A nálisis de datos "humanizados": 
Escuchar y entender, no solo medir.

•   Flex ibilidad organizacional real: 
Diseñar estructuras adaptadas a las 
necesidades del talento.

•    Salud mental como eje estratégico: 
Promover el bienesta r i nteg ra l del 
c o l a b o r a d o r  c o m o  p a r t e  d e  l o s 
objetivos institucionales.

Más que una maestría: una nueva 
perspectiva
 
E l  M B A  e n  S a l u d  n o  s o l o  b r i n d a 
c o n o c i m i e n t o s  t é c n i c o s .  Ta m b i é n 
transforma la manera de pensar, sentir 
y ac t u a r dent ro de la s orga n i z ac iones 
sanitarias. Su egresado será capaz de:

•   D i s e ñ a r  mo d e lo s  i n no v a d o r e s  d e 
atención centrados en la persona.

•    L i d e r a r  p r o c e s o s  d e  c a m b i o  c o n 
enfoque resi l iente y preventivo.

•   Modernizar sistemas institucionales 
con v isión de equ idad, ef iciencia y 
sostenibil idad.

 
Como seña la el C A DE(2),  el verdadero 
desa f ío es "moder n iza r los sistemas de 
s a l u d ,  i d e n t i f i c a n d o  o p o r t u n i d a d e s 
estratégicas para avanzar hacia modelos 
m á s  h u m a n o s ,  m á s  a c c e s i b l e s  y  m á s 
resi l ientes".
 
G e s t i ó n  d e l  t a l e n t o :  u n  t e m a 
impostergable
 
U n  c o m p o n e n t e  e s e n c i a l  d e l  M B A 
e n  S a l u d  e s  l a  G e s t i ó n  d e l  Ta l e n t o 

Hu ma no, clave pa ra la sosten ibi l idad 
institucional. Aunque existen normativas 
como MOF, ROF y planes de bienestar, 
a ú n  p e r s i s t e n  d e s a f í o s  e n  c u a n t o  a 
rete nc ión de l p e r s on a l .  L a rot ac ión 
laboral sig ue siendo preocupante.
 
En 2028 a lca n zó el 30 %, y au nque ha 
bajado al 19 % en 2025, la meta al 2030 
e s  l l e g a r  a l  15 % (4) .  L a  r a z ón no s olo 
está en la carga laboral o las diferencias 
contract ua les. También inf luye la fa lta 
de v ínculo emocional con la institución, 
e l  a g o t a m i e n t o  f í s i c o  y  m e n t a l ,  o  l a 
percepción de no ser valorado.
 
D e s d e  e s t a  p e r s p e c t i v a ,  e l  g e s t o r  e n 
salud formado por el M BA tiene el rol de 
arquitecto del cambio organizacional, 
capaz de analizar las causas de la rotación 
y  p r o p o n e r  s o l u c i o n e s  s o s t e n i b l e s : 
d e s d e  p r o c e s o s  d e  i n d u c c i ó n  m e j o r 
e s t r u c t u r a d o s  (o n b o a r d i n g ) ,  h a s t a 
m o d e l o s  d e  g e s t i ó n  q u e  p r i o r i c e n  e l 
bienestar del colaborador y la conex ión 
con la misión institucional.

¿Qué quieres ser de grande?
 
Hoy, esa preg unta puede tener una nueva 
respuesta:
Quiero ser un gestor en salud. Quiero 
liderar la transformación.
 
L a  U n i v e r s i d a d  N o r b e r t  W i e n e r  t e 
b r i n d a  l a  o p o r t u n i d a d  d e  l o g r a r l o  a 
t r a v é s  d e  u n  p r o g r a m a  d e  p o s g r a d o 
que te prepara para cambiar real idades 
desde una mirada profesional, humana e 
innovadora. ■

Mg. Tania Lip Marín de Salazar.
Psicóloga organizacional (UPCH) y Magíster en 
Comportamiento Organizacional y RRHH (URP).

Ha trabajado en gestión del talento 
humano en Clínica Centenario Peruano 

Japonesa y Aldeas Infantiles SOS 
Perú. Amplia experiencia en desarrollo 
organizacional y gestión de personas
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E n el año 2002, Luis Castaneda 
Lossio ganaba por primera vez 
las elecciones municipales de 
L i m a .  U n a  d e  s u s  p r i m e r a s 

d e c i s i o n e s  f u e  c o n v o c a r  a l  d o c t o r 
L u i s R ubio pa r a q ue se h ic ier a c a rgo 
del á rea de sa lud de la Mu n ic ipa l idad 
Me t rop ol it a n a .  A m b o s prof e s ion a le s 
ya contaba n con ex per iencia prev ia en 
la creación de hospitales de campaña y 
policl í icos móv iles, una estrategia que 
había demostrado ser ef icaz para atender 
la creciente demanda insatisfecha, tanto 
clínica como quirúrgica, que ex istía en el 
sistema de Essalud. 
  
A l iniciar su gestión, visitaron un depósito 
u bic a d o e n S a n Ju a n d e L u r i g a nc ho , 
donde encontraron má de 200 carrocerías 
de a nt ig uos bu ses de E N AT RU. A l l í  , 
surg ió una idea innovadora: Reuti l izar 
e s a s  e s t r u c t u r a s  y  c o n v e r t i r l a s  e n 
c o n s u l t o r i o s  m é d i c o s  m ó v i l e s .  E l 
objetivo era brindar atención del primer 
y seg undo nivel de salud. A sí , reunieron 
30 consultorios distribuidos en 30 buses, 
y los coloc a ron por pr i mera ve z en el 
distrito de Independencia. El impacto fue 
inmediato: La iniciativa fue un verdadero 
" boom", porque of recía u na propuesta 
de va lor d i ferente, moder na , accesible 
y ef icaz f rente a la atención tradicional 

del M i n i ster io de Sa lud o E ssa lud . E l 
é x i t o  i n i c i a l  s e  d e bio e n p a r t e  a  u n a 
decisión clave: Convocar a médicos que 
ya tuv ieran una empresa formada o que 
quisieran formar una de inmediato, pero 
sobre todo que contaran con sus propios 
equipos médicos. . El doctor Rubio solía 
d e c i r :  " Q u i e r o  g u i t a r r e r o s ,  c o n  s u 
g uitarra", refiriéndose a profesionales 
c o m p r o m e t i d o s  y  a u t o s u f i c i e n t e s . 
También enfatizaba: "Quiero hombres 
y mujere s profe siona le s de la sa lud 
dispuestos a ir a lo largo y ancho del 
país cuando se les necesite". 
  
E n t r e  l a s  e m p r e s a s  c o n v o c a d a s  s e 
e nc ont r a b a C l í n ic a d e O j o s S e l u c e , 
una empresa familiar f undada en 2002, 
c omo pre pa r ac ión profe sion a l  c on l a 
bend ición de Dios. En aquel momento 
no sabía mos todo lo que vend r ía , pero 
sí  ten ía mos cla ro que las cosas deben 
hacerse bien, con ciencia, conocimiento 
y  e x p e r ie nc i a .  E l  re s to lo p one D io s , 
a l ineando las oportunidades, el t iempo 
y  l a s  p e r s on a s c or r e c t a s .  S ie m pr e he 
c reído que la c ienc ia y la fe pueden y 
deben ca m i na r ju ntas , porque c ua ndo 
se c omplement a n ,  t ienen e l  poder de 
l o g r a r  g r a n d e s  t r a n s f o r m a c i o n e s  e n 
beneficio de nuestro país. . A medida que 
el sistema se fortalecía, y ante el r iesgo 

d e  q u e  u n  e v e n t u a l  c a m b i o  p o l í t i c o 
de sma ntela ra e ste modelo i n novador, 
tome u na dec isión f u nda menta l ju nto 
con mi esposa, mi compañera de v ida y 
socia: Fundar Clínica La Luz . Nuestro 
proposito era tener una base institucional 
propi a  q ue no s p e r m it ie r a  c ont i nu a r 
nuestra misión de l levar salud v isual de 
ca l idad, aún si el sistema de hospita les 
solidarios l legaba a su f in. A sí , el 11 de 
octubre del 2010 inaug uramos el primer 
local de Clínica La Luz, con la experiencia 
a c u mu l a d a de l  s i s t e m a pú bl ic o,  p e ro 
con una nueva v isión: Crear un modelo 
autosostenible y profesionalizado desde 
el ámbito privado. Iniciamos un plan de 
ex pansión nacional, y con el crecimiento 
l legaron también los desafíos.  
  
C o m e n z a m o s  a  c o m e t e r  e r r o r e s  q u e 
respondían, principalmente, a la falta de 
formación académica en temas clave como 
gestión financiera, contabilidad, políticas 
de persona l, estrateg ia orga n izaciona l , 
y  a ná l i si s  de merc ado.  No e st ába mos 
preparados para gestionar nuestro propio 
éx ito. Por el lo, los accionistas decidimos 
capacitarnos en d iversas instit uciones: 
La Universidad de Lima, Universidad de 
Piu ra , Cent r u m y, ma s recientemente 
en l a  Un i ver sid ad de l  Pac í f ic o.  E s toy 
convencido de que el emprend i m iento 
nace del sentido común, del buen criterio 
y de las ganas de trabajar por uno mismo 
y por el país.
 
Pero también es cierto que, si las personas 
que conducen una organización no están  
prepa rad a s ,  no es posible e x pa nd i rse , 
y  p e o r  a ú n ,  no  e s  p o s i bl e  s o s t e n e r s e 
e n  e l  t i e m p o .  E l  e x i t o  r e q u i e r e  m a  s 
q u e vol u nt a d :  N e c e s i t a  pr e p a r a c ió n , 
d i s c i p l i n a ,  e s t r a t e g i a ,  l i d e r a z g o  y 
v i s i ó n . P o r  e s t a  r a z ó n ,  d e c i d i m o s 
prof e s ion a l i z a r  l a  a d m i n i s t r a c ión d e 
Clínica La Luz. Reemplazamos a gerentes 
y ad m i n ist radores que era n fa m i l ia res 
( h e r m a n o s ,  p r i m o s ,  s o b r i n o s)  p o r 
profesionales capacitados.Por supuesto, 
si u n fa m i l ia r se capacita y demuest ra 
estar a la altura, siempre sera  bienvenido. 
Sin embargo, más al la  de la lealtad o la 

Clínica La Luz: Una historia de éxito 
basada en la ciencia y en la fé como un 

binomio inseparable
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familiaridad, lo más importante es la capacidad para liderar 
y gestionar con resultados. Comprendimos que liderar una 
institución en crecimiento requiere entender el entorno 
macro y microeconómico, conocer el compor tamiento 
del sector, y al inear toda la organización hacia objetivos 
comunes. La administración moderna ex ige que todos 
los equipos empujen en la misma dirección, con claridad 
de metas y sentido de propósito. Esa ha sido la base para 
consolidar nuestro crecimiento.  
 
Hoy, en Clínica La Luz , sostenemos nuestro desarrollo 
sobre cinco columnas f undamentales:  
  
1.  Profesionales subespecialistas

Todos los médicos que integran nuestra red cuentan 
c o n  e s p e c i a l i z a c i ó n  y  s u b e s p e c i a l i z a c i ó n .  E n 
of ta l molog ía , por ejemplo, of recemos atención en 
todas las áreas: Segmento anterior, Córnea, cir ugía 
refractiva, Retina, Glaucoma, Unidad de baja v isión y 
oftalmología pediátrica. Esto garantiza diagnósticos 
y tratamientos precisos, a cargo de ex pertos en cada 
campo.

 
Contamos con un programa de Residentado Médico 
en a l ia n z a con la Un i versid ad Nac iona l Feder ico 
Vi l l a r re a l ,  for m a ndo of t a l mólo go s c on re s pa ldo 
ac adém ico y profe siona l .  E n pa ra lelo,  Cl í n ic a L a 
Luz cuenta con un programa de alta especialización 
d i r ig id a a of t a l mólogos en l a s s ube s pe c ia l id ade s 
de Segmento A nterior, Córnea, Cir ugía Ref ractiva, 
R et i na y  Vít reo, G laucoma con el  respa ldo de la 
Universidad César Vallejo.

2.  Tecnología de punta
L a tec nolog ía ha sido u no de los pi la re s c lave de 
nue st r a propue st a de v a lor.  De sde los e x á mene s , 
diag nósticos, hasta los tratam ientos con láser y las 
c i r u g í a s  m í n i m a me nt e  i nv a s i v a s ,  c o nt a mo s c o n 
e q u ipo s de ú lt i m a gener ac ión q ue p er m iten u n a 
atención más precisa, seg ura y con una recuperación 
más rápida para los pacientes.

3.  Capacitación continua
La ciencia médica avanza todos los días, y nuestros 
profesiona les están en constante capacitación para 
mantenerse actualizados. Participamos en congresos, 
cursos, entrenamientos y formación médica continua, 
lo que nos permite ofrecer tratamientos modernos y 
basados en ev idencia.

4.  Experiencia positiva del paciente
Más al la  del conocimiento técnico y la tecnología, creemos en 
brindar una ex periencia humana, cálida y personalizada. Desde 
que un paciente l lega a nuestras instalaciones, buscamos que se 
sienta bien recibido, atendido con empatía y acompañado en cada 
paso. Además, contamos con cana les digita les ef icientes (web, 
redes sociales, central telefónica) y próximamente lanzaremos una 
aplicación para agendar citas de forma ágil y sencil la .

5.  Responsabilidad social
Desde su f u nd ac ión , Cl í n ic a L a Lu z ha ma nten ido u n f i r me 
compromiso con la responsabilidad social . Además, promovemos 
el Prem io L a Lu z  a los mejores est ud ia ntes u n iversita r ios y 
deportistas destacados del país. 

 
Nosotros, en nuestras 8 sedes tenemos el programa social Luz para 
tus ojos que consiste en atender gratuitamente a toda persona mayor 
de 50 años que su v isión esté  bajando y también tenemos políticas 
diferenciadas sin perder la calidad respecto a las cirugías de catarata 
, lo cuál quiere decir que el que tiene, paga lo que vale y el que tiene 
poco paga poco, teniendo en cuenta siempre que nuestros programas 
sociales tienen que ser autofinanciados. 
  
Ta mbién creemos en la descent ra l i z ación: ac t ua l mente tenemos 
sedes en Lima, Chiclayo, Tacna, Jaén y próx imamente en Cajamarca. 
Nue st ro objet i vo e s ac erc a r ser v ic ios me d icos de c a l id ad ,  con 
t e c no l o g í a  m o d e r n a  y  p r e c i o s  a c c e s i b l e s ,  a  m a  s  p e r u a no s  e n 
todo el territorio naciona l . Persona lmente, v iajo con f recuencia a 
nuestras sedes regionales para atender y operar a nuestros pacientes, 
reafirmando nuestra vocacio n de ser vicio. Hemos descentralizado los 
ser vicios de alta especialización en 3 provincias del Perú y a finales del 
presente año se inaug urará la 9 sede de Clínica La Luz en Cajamarca. 
En resumen, tendríamos 5 sedes en Lima y 4 en prov incias. 
 
La historia de Clínica La Luz es el resultado de una v isión que nació 
en lo público, se fortaleció con fe, se profesionalizó con educación, y se 
consolidó con compromiso social . Con compromiso todo es posible, 
constr uir una institución sól ida cuando se conjugan preparación, 
tecnolog ía , vocación méd ica y va lores hu ma nos. Hoy m ira mos a l 
f ut u ro con opti m ismo, sabiendo que aú n hay mucho por hacer, y 
convencidos de que la fé y la ciencia, caminando juntas, son capaces 
de transformar realidades y devolverle la salud y la esperanza a todo 
un país. ■
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Clínica Adventista Good Hope
Presente en la ceremonia por los 33 años del 

atentado en Tarata

E l  16  d e  j u l i o  d e  2 0 2 5 .  E n  u n a  j o r n a d a  m a r c a d a  p o r  e l 
re c o g i m ie nto,  l a  me mor i a y  e l  c om prom i s o c on l a  pa z , 
la C l í n ic a A dvent ist a G ood Hope  pa r t ic ipó de ma nera 
signif icativa en la ceremonia de conmemoración por el 33.º 

aniversario del atentado en Tarata, organizado por la Municipalidad 
de M iraf lores.

El acto se l levó a cabo en la cuadra 2 de la cal le Tarata, lugar donde 
el 16 de julio de 1992 se produjo uno de los episodios más dolorosos 
de la historia contemporánea del Perú. Este atentado dejó una huella 
i mbor rable en la soc iedad per ua na , y cont i núa siendo u n l la mado 
permanente a no olv idar las consecuencias del terrorismo.
 
L a Cl í n ica Advent ista Good Hope, f iel a su vocación de ser v icio y 
acompañamiento en los momentos más críticos, se hizo presente con una 
delegación conformada por médicos, enfermeras, técnicos y personal de 
soporte espiritual. Muchos de ellos, o sus colegas de entonces, estuvieron 
directamente involucrados en la atención de los heridos y el apoyo a las 
familias afectadas aquella noche trágica.

D u ra nte la ceremon ia ,  la dele gac ión ent re gó u n a r re g lo f lora l  en 
represent ac ión de toda la i nst it uc ión, como e x presión de respeto, 
duelo compartido y esperanza en un país l ibre de v iolencia. Este gesto 
simbólico estuvo acompañado por un mensaje especial de la capellana 
Dina Salas , quien ofreció unas palabras de consuelo y remembranza.  
 
En su discurso, evocó la entrega desinteresada del equipo de salud que, 
sin dudarlo, brindó asistencia médica y contención emocional a quienes 
más lo necesitaban. "Hoy reafirmamos que somos par te de la familia 

miraf lorina, que no solo atendemos el cuerpo, sino que 
llevamos esperanza, consuelo y fe a quienes sufren ." 
ex presó la capellana.
 
A demá s, en el ma rco de esta sig n i f icat iva fecha , se 
p r e s e n t ó  l a  e x p o s i c i ó n  f o t o g r á f i c a  " Te r r o r i s m o 
nunca más",  a ca rgo de la Of ici na de Pa r t icipación 
Ciudadana del Congreso de la República. La muestra, 
que reúne imágenes impactantes y testimonios visuales 
del atentado y sus consecuencias, inv ita a la ref lex ión 
colectiva sobre la necesidad de preser var la memoria y 
rechazar todo tipo de v iolencia.
 
La participación de la Clínica Adventista Good Hope 
en este acto conmemorativo reafirma su compromiso 
con la comunidad miraf lorina y con el país, honrando 
el pa sado y renova ndo su vocac ión de ser v ic io con 
empatía, responsabilidad y esperanza. ■

Municipalidad de Miraflores:
Reconoce al personal asistencial de la Clínica 

Adventista Good Hope 

E l  2 4  d e  j u l i o  d e  2 0 2 5  e n 
u n a  e m o t i v a  c e r e m o n i a 
re a l i z ad a en el  f ront i s  B a lt a 
de la Clínica Adventista Good 

Hope, la Municipa l idad de M iraf lores, 
r e p r e s e n t a d a  p o r  s u  a l c a l d e ,  e l  D r . 
Ca rlos Ca na les A nchorena , otorgó u n 
reconoci m iento a l persona l asistencia l 
q u e ,  h a c e  3 3  a ñ o s ,  b r i n d ó  a t e n c i ó n 
y  a p o y o  a  l a s  v í c t i m a s  d e l  a t e n t a d o 
terrorista ocurrido en la cal le Tarata.
 
La activ idad formó par te de la jornada 
conmemorativa por el 33° aniversario del 
atentado, organizada con el propósito de 
mantener v iva la memoria de los hechos, 
rendir homenaje a las víctimas y reafirmar 
el compromiso de la comunidad con la 
paz, la solidaridad y el respeto por la vida.

Un acto de memoria y gratitud
La ceremon ia i ncluyó la develación de 
u n a  p l a c a  c o n m e m o r a t i v a ,  i n s t a l a d a 
en las i nsta laciones de la cl ín ica como 
sí m b olo de memor i a v i v a .  E s te ge s to 
busca reconocer a los profesiona les de 

salud –médicos, enfermeras, técnicos y 
personal de soporte espiritual– que, en 
medio del caos y el dolor, se conv irtieron 
e n  i n s t r u m e n t o s  d e  a y u d a ,  a l i v i o  y 
e spera n z a .  D u ra nte el  evento,  la D ra . 
S a r a  M u ñ o z ,  d i r e c t o r a  g e n e r a l  d e  l a 
Clínica Adventista Good Hope, ofreció 
unas palabras de bienvenida destacando 

l a  v o c a c i ó n  d e  s e r v i c i o  d e l  p e r s o n a l 
homenajeado recalcando que
 
"Su amor inagotable fue refugio para los 
que sufrieron y su presencia fue fuerza 
pa ra quie ne s si r v ie ron . Je sú s nue stro 
salvador nos enseñó que no hay mayor 
amor que este , que uno ponga su vida 
por la de otro. Y ese amor se manifestó 
en ustedes, que no dudaron en darlo todo 
por salvar al prójimo."
 
Ta m b i é n  p a r t i c i p a r o n  a u t o r i d a d e s 
municipales, colaboradores de la cl ínica 
y miembros de la comunidad miraf lorina.
 
Un compromiso que perdura
L a  C l í n i c a  A d v e n t i s t a  G o o d  H o p e 
reafirmó su compromiso con el bienestar 
integral de la sociedad, no solo desde lo 
asistencial, sino también desde lo humano 
y espiritual . A través de esta ceremonia, 
la i nst it ución promov ió u n espacio de 
ref lex ión, memoria y esperanza.
 
El acto concluyó con una oración especial, 
mensajes i nst it uciona les y u n l la mado 
c ol e c t i vo a  c o n s t r u i r  u n a c u lt u r a  d e 
paz basada en la empatía, la justicia y la 
solidaridad. ■
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Radioterapia de Alta Precisión: 
El Compromiso con el Futuro 

de la Oncología en Perú

A lcanzar un mundo sin miedo 
a l cáncer, es un objetivo que 
queremos cumplir en el Perú, 
y mejorando los tratamientos 

es como los pacientes descubren que es 
una enfermedad a la que se puede ganar.
La lucha contra el cáncer es una carrera 
con st a nte .  A me d id a q ue l a me d ic i na 
avanza, también lo hacen las patologías, 
haciéndose más complejas y frecuentes.
Pa r a g a n a r e s t a c a r rer a no ba s t a c on 
vocación méd ica: se requ iere ta mbién 
tecnología de punta y aliados estratégicos 
comprometidos con el desar rol lo de la 
salud en el país.
 
D u r a n t e  d é c a d a s ,  e l  a c c e s o  a  l a 
r ad ioter api a en Per ú e s t u vo l i m it ado 
a  u n o s  p o c o s  c e n t r o s  c o n  e q u i p o s 
t r a d i c i o n a l e s .  H o y,  s i n  e m b a r g o ,  e l 
pa nora ma e st á c a mbia ndo, y nece sit a 
se g u i r hac iéndolo.  L a moder n i z ac ión 
d e  l o s  s e r v i c i o s  o nc o l ó g i c o s  av a n z a , 
i mpu l sad a por u na nueva c u lt u ra que 
apuesta por la i n novación tecnológ ica 
— t a n t o  e n  d i a g n ó s t i c o  c o m o  e n 
tratamiento—, por la formación continua 
de profesiona les y por un comprom iso 

auténtico con los pacientes. En el corazón 
de est a t ra nsfor mac ión se enc uent ra n 
e m p r e s a s  c o m o  G l o b a l  H e a l t h c a r e 
Solutions (GHS) y Varian, cuya alianza 
e s t r a t é g i c a  h a  f a c i l i t a d o  e l  a c c e s o  a 
s o l u c i o n e s  d e  ú l t i m a  g e n e r a c i ó n  e n 
radioterapia y braquiterapia, marcando 
u n a nte s y u n de s pué s en l a atenc ión 
oncológica del país.
 
R a d i o t e r a p i a  y  b r a q u i t e r a p i a :  d o s 
pilares en el tratamiento del cáncer
 
E n t r e  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  c l a v e  q u e 
están transformando la realidad clínica 
en Per ú se encuentran la radioterapia y 
la braquiterapia, a mbas f unda menta les 
en el trata m iento moder no del cá ncer.
La radioterapia permite eliminar células 
tumora les mediante el uso de haces de 
rad iac ión ion i z a nte d i r ig id a con g ra n 
prec i sión , prote g iendo a l  má x i mo los 
tejidos sanos circundantes. A diferencia de 
la quimioterapia, que afecta al organismo 
de forma sistémica, la radioterapia actúa 
d e  f o r m a  l o c a l i z a d a ,  o f r e c i e nd o  u n a 
alternativa más seg ura en muchos casos, 
y  p e r m it ie ndo e l  c ont rol  lo c a l  de l a s 

en fer med ades .  E ste proced i m iento se 
realiza con equipos como el Halcyon, un 
acelerador l i nea l de ú lt i ma generación 
desarrollado por Varian. Este sistema está 
diseñado para ofrecer tratamientos más 
rápidos, si lenciosos, precisos y cómodos, 
tanto para el personal cl ínico como para 
los pac iente s .  A dem á s ,  s u i n st a l ac ión 
eficiente y su diseño compacto permiten 
adaptarlo a centros que buscan optimizar 
recursos sin comprometer la calidad del 
tratamiento.
 
Por otro lado, la braquiterapia ofrece una 
opc ión a lt a mente efe c t i v a pa ra t rat a r 
diversos tipos de cáncer, especialmente 
g i n e c o l ó g i c o s ,  p r o s t á t i c o s  y  d e  p i e l . 
Plataformas como GammaMed y Bravos, 
también de Varian, permiten administrar 
dosis elevadas de radiación directamente 
e n  e l  t u m o r  a  t r a v é s  d e  u n a  f u e n t e 
radiactiva, reduciendo significativamente 
lo s  e f e c to s s e c u nd a r io s .  E st a té c n ic a 
s e  c o m p l e m e n t a  c o n  s i s t e m a s  d e 
p l a n i f i c a c i ó n  c o m o  B r a c h y V i s i o n  y 
E c l i p s e ,  c o n f o r m a n d o  u n a  s o l u c i ó n 
i nteg ra l pa ra t rata m ientos de a lta tasa 
de dosis.

Más precisión, menos efectos secundario
La incorporación de tecnologías como Halcyon y Bravos representa 
un avance signif icativo para los pacientes oncológicos, al ofrecer 
tratamientos más cortos, menos invasivos y con menores efectos 
sec u nd a r ios .  E n braqu iterapia ,  la c apac id ad de ad m i n i st ra r 
dosis a ltas d i rec ta mente en á reas especí f icas per m ite log ra r 
ter api a s a lt a mente efe c t i v a s en menos se sione s ,  ac or t a ndo 
considerablemente el tiempo total de tratamiento. Varian, además, 
d iseña sus soluciones con un claro enfoque en la ex periencia 
del paciente. Innovaciones como la d ism inución del r uido, la 
comodidad optimizada durante el procedimiento y la ef iciencia 
super ior del ha z terapéut ico hacen que c ada sesión sea má s 
amable y l levadera, en un momento par ticularmente del icado 
para quienes atrav iesan este proceso.
 
Pioneros en innovación
La radioterapia adaptativa online es una técnica avanzada que 
aju sta el pla n de t rata m iento en t iempo rea l ,  adaptá ndose a 
los ca mbios a natóm icos d ia r ios del paciente pa ra ga ra nt iza r 
la má x ima precisión, y afectando en menor medida los tejidos 
sanos. Este enfoque representa un paso crucial en la evolución 
de la rad ioterapia , a l per m it i r t rata m ientos verdadera mente 
personalizados y más efectivos. Varian es pionera en innovación, 
l iderando la incorporación de estas tecnologías de vang uardia. 
C o n  e l  a c e l e r a d o r  E t h o s ,  i n t e g r a  i n t e l i g e n c i a  a r t i f i c i a l  y 
adaptación diaria del plan terapéutico, optimizando resultados 
cl í n icos y reduciendo efec tos sec u nda r ios . A sí , rea f i r ma mos 
nuest ro comprom i so con of recer soluc iones que coloc a n a l 
paciente en el cent ro del t rata m iento, i mpu lsa ndo u n nuevo 
estándar en la atención oncológica.

 
Ingeniería clínica: detrás de cada tratamiento 
ex itoso
Detrás de cada tratamiento oncológico ex itoso 
no s olo h ay t e c nolo g í a  d e  v a n g u a rd i a ,  s i no 
t a mbién per sona s q ue g a r a nt i z a n s u ópt i mo 
f u n c i o n a m i e n t o .  J u n t o  a l  e q u i p o  m é d i c o , 
l o s  i n g e n i e r o s  d e  m a n t e n i m i e n t o  c u m p l e n 
u n rol  e senc i a l  pa r a q ue c ad a si s tem a opere 
c on pr e c i s ión ,  s e g u r id a d y  c ont i nu id a d .  E n 
p l a t a f o r m a s  c o m o  B r a v o s ,  G a m m a M e d  o 
aceleradores como Halcyon y TrueBeam, el equipo 
técnico de GHS destaca por su alta competencia 
y compromiso con el bienestar del paciente. Su 
labor va mucho más a l lá de la i nsta lación: se 
encargan del mantenimiento preventivo, soporte 

remoto y atención en sitio ante cualquier 
incidencia, con cobertura nacional que 
a s e g u r a e l  f u nc io n a m ie nt o c o nt i nu o 
y  m i n i m i z a  t i e m p o s  d e  i n a c t i v i d a d .
E ste acompa ña m iento m a nt iene c ad a 
p r o y e c t o  a l i n e a d o  c o n  l o s  m á s  a l t o s 
está nda res i nter naciona les, genera ndo 
un impacto real y sostenible.
 
E l  p o d e r  d e  u n a  m a r c a  c o n  v i s i ó n 
global y compromiso regional
Con más de siete décadas de experiencia, 
Va r i a n s e h a c on sol id a do c omo l íder 
mundial en soluciones para el tratamiento 
d e l  c á n c e r .  E n  A m é r i c a  L a t i n a ,  s u 
c r e c i m i e n t o  s e  r e f l e j a  e n  p r o y e c t o s 
emblemát icos en pa íses como Méx ico, 
Brasil, Colombia, Chile, Ecuador y Perú, 
siempre de la mano de aliados estratégicos 
c o m o  G H S .  G r a c i a s  a  e s t a  a l i a n z a , 
tecnologías como Ha lc yon, Tr ueBeam, 
Ga m ma Med, Bravos y sof t wares como 
E c l ipse ,  e st á n d i s pon ible s no solo en 
Lima, sino también en el interior del país. 
Esto facilita el acceso a terapias avanzadas 
sin largas d istancias, transfor mando la 
radioterapia en Perú en un ser v icio cada 
vez más preciso, ef iciente y humano, a l 
alcance de más pacientes y regiones. ■

Andrés Espinosa Garcés, gerente general de GHS.
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E l concepto de sostenibilidad se 
inicia en lo ambiental, con la 
"Cumbre de R ío" y tiene como 
antecedente la declaración de 

Gro Bruntland (Naciones Unidas 1987) 
denominado "Nuestro Futuro Común". 
S i  bie n i n ic ió c on l a  pr e o c u pa c ión 
a mbienta l ,  en el t iempo se entend ió 
que se auto i n f luenc iaba n lo soc ia l , 
e c o n ó m i c o ,  e d u c a t i v o  e n t r e  o t r o s 
factores. A martya Sen aportó el Índice 
de D e s a r rol lo Hu m a no pa r a lo g r a r 
mediciones más profundas y reales de 
que incluye un camino de desarrollo que 
no se limita a un número del Producto 
Bruto Interno PBI) que sí es un factor 
i mpor ta nte pero i ncompleto si no se 
ve el PBI per cápita, la educación a los 
18 años y la expectativa de vida que se 
correlaciona con la salud de la población.
 
D e s d e  e l  s e c t o r  e m p r e s a r i a l  h a n 
existido muchas iniciativas, estándares 
y políticas, quizás la que genera mayor 
consenso en los últimos tiempos son los 
criterios ESG (por sus siglas en inglés, 
que se refiere a lo A mbiental, Social y 
Gobernanza).
 
Y están sumamente interrelacionados 
ent re sí .  C omo c it a mos a l  i n ic ia r la 
"Cumbre de R ío" de 1992 es el inicio de la 
Sostenibilidad y si repasamos su primer 
enunciado es el siguiente: "Principio 1: 
Los seres humanos constituyen el centro 
de las preocupaciones relacionadas con 
el desarrollo sostenible. Tienen derecho 
a una vida saludable y productiva en 
ar monía con la naturalez a".  En ese 
mismo orden, el Principio 5 resalta que 
todos los Estados y todas las personas 
deberán cooperar en la tarea esencial 

de er radicar la pobreza como requi sito 
indispen sable del desar rollo sostenible , 
a  f i n de re duc i r la s d i s pa r id ade s en los 
n iveles de v ida…". Ta mbién resa lta mos, 
para lo que a continuación compartiremos, 
el Principio 20: "Las mujeres desempeñan 
un papel fundamental en la ordenación del 
medio ambiente y en el desarrollo. Es, por 
tanto, imprescindible contar con su plena 
par ticipación para log rar el de sar rollo 
sostenible". Por ello la sostenibilidad no debe 
l imitarse a una promesa o declaraciones, 
sino ser valores vivos que se manifiesten en 
la forma de trabajar y de vivir.  Por ejemplo, 
al definir con todos los líderes de Pulso Salud 
nuestro propósito, tuvimos claro desde un 
pr i mer momento que t a l  sosten ibi l id ad 
estaba en los genes de el lo —mejora r la 
calidad de vida de millones de personas y 
sus familias a través de la salud preventiva a 
base de la salud ocupacional y empresarial— 
así buscamos ejercer una mirada integral, 
conectando el bienestar de las personas, la 
productividad de las empresas, el cuidado 
del planeta y la ética corporativa.

Cuidar el ambiente es también cuidar 
la salud
 
Sabemos q ue el  biene st a r hu m a no e st á 
í nt i ma mente l igado a l entor no. Por eso, 
nu e s t r a s  a c c i o n e s  a m b i e nt a l e s  no  s o n 
aisladas, sino parte de una estrategia que 
u ne ef ic ienc ia ,  i n novac ión y conc ienc ia 
cl i mát ica . Med i mos a nua l mente nuestra 
huel la de ca rbono y, más recientemente, 
también nuestra huella hídrica, identificando 
oportunidades de mejora que nos permitan 
reduci r, au nque el sec tor ser v icios t iene 
impactos residuales, es decir, bajos, nuestro 
impacto ambiental.
 
E s to s e s f ue r z o s s e  m at e r i a l i z a n c on l a 
digitalización de historias clínicas y procesos 
internos, que no solo optimizan t iempos 
y ca l idad de atención, si no que ta mbién 
reducen significativamente el uso de papel.
La tecnología es parte de nuestro A DN, y la 
sostenibilidad, nuestra brújula. A través de 
iniciativas como ECOPULSO, campañas de 
reciclaje, economía circular (ecotrueques), y 
limpieza de playas, fomentamos una cultura 
ambiental v iva, participativa y constante. 
Además, la tecnolog ía está a l ser v icio de 
la salud preventiva. Primero estuvimos en 

la primera línea de promover los rayos X 
digitales (reducir las placas f ísicas que, 
además de contener plomo, no permitían 
compar tir imágenes de ca l idad); ahora 
hemos incorporado inteligencia artificial 
e n  l a  l e c t u r a  d e  p l a c a s  d e  r a y o s  X , 
mejora ndo la precisión d iag nóst ica en 
la detección temprana de enfermedades 
pu l mona res. Esta innovación for ta lece 
nu e s t r o s  p r o c e s o s  s i n  r e e m p l a z a r  l a 
validación médica profesional, integrando 
lo mejor de la tecnología con la experiencia 
humana.
 
La prevención como acto de justicia 
social
 
Nuestra razón de ser está en la prevención 
de la salud. Lo creemos profundamente: 
preven i r es c u id a r,  es proteger lo que 
aú n no duele ,  a nt ic ipa rse ,  prote ger el 
f uturo. Por eso, gestionamos más de 40 
Unidades Médicas Empresariales (UMEs) 
e n  t o d o  e l  p a í s ,  b r i n d a n d o  a t e n c i ó n 
cercana, oportuna y constante a miles de 
trabajadores de d iversos sectores. Esta 
red de sa lud oc upaciona l, asistencia l y 
preventiva es una de las más sólidas del 
sector y nos permite acompañar, de forma 
integral, la salud laboral desde la raíz.
 
Pero la prevención también se vive fuera 
d e  l o s  c o n s u l t o r i o s .  N u e s t r a  a c c i ó n 
s o c i a l  h a  c r e c i d o  c o n  f u e r z a  e n  l o s 
ú lt i mos a ños ,  g r ac i a s a l  c omprom i so 
genu i no de nuest ros equ ipos. A t ravés 
del prog ra ma “Ca m inando A ndo”, más 
de 150 m i l lones de pasos donados por 
nuestros colaboradores se han convertido 
en ay uda concreta para causas sociales en 
comu n idades v u l nerables . Más de 14 0 
voluntarios han participado activamente, 
g e n e r a nd o  u n  i m p a c t o  d i r e c t o  e n  l a 
v ida de cerca de 2 ,0 0 0 personas. Estas 
iniciat ivas abarcan desde campañas de 
salud preventiva, jornadas de donación de 
sangre y talleres educativos sobre bienestar 
emociona l y nutrición, hasta proyectos 
e sc ol a re s ,  c a mpa ñ a s de v ac u n ac ión y 
a c t i v i d a d e s  r e c r e a t i v a s  c o n  f a m i l i a s 
en situación de r iesgo. Nuestro equipo 
de volu nta r iado i mpu lsa acciones que 
nacen desde el cora zón, for ta lec iendo 
n o  s o l o  l a  s a l u d  c o m u n i t a r i a ,  s i n o 
también los lazos de confianza y el tejido 

Sostenibilidad con pulso firme:
salud, prevención y liderazgo femenino como 

motor de cambio

Katia Pérez
Jefe de Sostenibilidad y Gestión Integrada

soc ia l .  Porque sosten ibi l idad ta mbién 
es presencia, escucha y acción. Nuestra 
for ma de entender la re spon sabi l id ad 
soc ia l  c or por at i v a e s c or re s pon sable , 
participativa y empática. La salud es un 
derecho, y mientras más organizaciones se 
involucren activamente en su promoción, 
m á s c erc a e s t a remos de c on s t r u i r  u n 
f ut u ro sosten ible y justo pa ra todos. Y 
esto se ref leja también hacia adentro. Con 
cuatro reconocimientos como Great Place 
to Work en distintos años, reafirmamos 
que nuestra cultura organizacional pone 
a las personas en el centro: promovemos 
su desarrollo, reconocemos sus talentos y 
cuidamos de su bienestar emocional, físico 
y profesional. 
 
Ética, transparencia y gestión con 
propósito
 
La gobernanza en Pulso Salud se vive con 
integridad. Nuestra operación se basa en un 
Sistema Integrado de Gestión certificado 
en nor mas i nter naciona les: ISO 9 0 01, 
ISO 14001, ISO 45001 e ISO 27001, que 
garantizan calidad, protección ambiental, 
s e g u r id a d l a b or a l  y  prot e c c ión d e l a 
información. Estas certificaciones no son 
solo sellos: son evidencia de que hacemos 
la s cosa s bien , con respon sabi l id ad , y 
con una mejora continua que pone a las 
personas en el centro. Contamos con una 
política de compliance robusta, procesos 
auditables, y un canal de integridad seguro 
y c on f idenc i a l ,  q ue p er m it e re p or t a r 
cualquier conducta contraria a nuestros 
pr i nc ipios .  L a t r a n s pa renc i a e s pa r te 
esencial de nuestro A DN.
 
A d e m á s ,  c o m o  p a r t e  d e  n u e s t r o 
c o m p r o m i s o  c o n  l o s  O b j e t i v o s  d e 
D e s a r r o l l o  S o s t e n i b l e ,  p u b l i c a m o s 
periódicamente reportes de sostenibilidad 
alineados a los estándares GR I (reporte 
formal y oficial), demostrando con hechos 
—y  n o  s o l o  c o n  p a l a b r a s —  nu e s t r o 
impacto positivo.

Liderazgo femenino: la sostenibilidad 
con rostro de mujer
 
Si  hay u n fac tor que potenc ia nuest ra 
estrategia de sostenibilidad es el liderazgo 
femenino. En Pulso Salud, más del 60% 
del personal son mujeres, y ellas ocupan el 
66% de los puestos de liderazgo, con una 
presencia aún más f uerte en las U M Es, 
donde el 83% de las líderes son mujeres.
Este modelo no es accidenta l si no u na 
consecuencia orgánica, natural, que ha 
demostrado generar mayor cercanía con 
lo s pac iente s ,  mejor ad herenc i a a  lo s 
programas preventivos y mayor estabilidad 
en la operación. Las mujeres que lideran 
nuestras UMEs no solo gestionan servicios 
de salud; también escuchan, acompañan 
y transforman realidades. Para fortalecer 
y v isibi l izar este l iderazgo, impulsamos 
iniciativas como "Mujeres que Impulsan", 
que reconoce y conecta a nuestras líderes 
con propósito; "Worksmom", que celebra 
a nuestras madres líderes como ejemplo 
de e q u i l ibr io ent re l a  v id a f a m i l i a r  y 
profesional; y "CERCA NO", un programa 
de mentoría que acelera el crecimiento de 
mujeres con potencial para asumir roles 
de alta responsabilidad.
 
E s t e  mo d e lo  d e  e m p o d e r a m i e nt o  h a 
tenido resultados concretos: el porcentaje 
de mujeres a l f rente de U M Es pasó de 
69% a 83% en dos años, consolidando una 
cultura de liderazgo empático, preventivo 
y resiliente.
 
S a lud empre s a r i a l:  u n motor de 
desarrollo sostenible
 
L a s a lud labor a l ,  c omo lo de c l a r a l a 
propi a  nor m a le g a l  m at r i z  e n Pe r ú y 
otros países, tiene finalidad de ser salud 
preventiva . El trabajo es un determinante 
clave en la calidad de vida de las personas. 
La experiencia ha mostrado que cuando 
u n a  o r g a n i z a c i ó n  c u i d a  l a  s a l u d  d e 
s u s c ol abor adore s ,  no solo mejor a s u 

productiv idad, sino también su cultura 
i n t e r n a ,  s u  r e p u t a c i ó n  y  s u  i m p a c t o 
social. En ese sentido, la salud empresarial 
e s  t a m b i é n  u n a  h e r r a m i e n t a  p a r a  e l 
desarrollo sostenible del país.
 
Trabajamos con más de 1,200 empresas 
de distintos sectores, acompañándolas en 
la implementación de programas de salud 
que no solo busca n c u mpl i r f iel mente 
l a s  n o r m a t i v a s  l e g a l e s  y  e s t á n d a r e s 
cor porat i vos ,  s i no que genera n v a lor. 
Difundimos un modelo donde la salud deja 
de ser reactiva y se convierte en un activo 
estratégico: anticiparse a enfermedades, 
reduc i r el au sent ismo, c u ida r la sa lud 
ment a l ,  promover hábitos sa lud able s , 
generar entornos seguros y respetuosos. 
Todo esto se traduce en una econom ía 
m á s  r o b u s t a ,  p e r s o n a s  m á s  f e l i c e s  y 
c o m u n i d a d e s  m á s  r e s i l i e n t e s .  To d o 
este esf uer zo no es fáci l ,  no oc u r re de 
un día para el otro, sino que avanza con 
persevera nc ia , sembra ndo sem i l la s de 
conceptos, compa r t iendo i n for mación 
sól ida y a na l izada , co-crea ndo con las 
empresa s cl ientes , apor ta ndo desde la 
innovación y tecnología.
 
¿Qué sigue?
 
C o n  u n  e n f o q u e  E S G  g e n u i n o ,  u n 
liderazgo transformador y un compromiso 
prof u ndo c on l a pre venc ión ,  e st a mos 
convencidos de que es posible construir 
una salud más humana, un entorno más 
justo y un f uturo más sano para todos.
I nv ita mos a ot ras empresas del sec tor 
a su ma rse a esta v isión. Porque c u ida r 
la salud desde la sostenibil idad no solo 
e s u n a buen a de c i sión de ne goc io,  e s 
e l  m e j o r  l e g a d o  q u e  p o d e m o s  d e j a r, 
como lo decía Gro Br untland (Nuestro 
F u t u r o  C o m ú n)  d o n d e  d e f i n i ó  e l 
Desa r rol lo Sustentable "…como aquel 
que satisface las necesidades del presente 
s in comprome te r la s nece s idade s de 
las f uturas generaciones…" ,  c reemos 
que, desde la salud laboral y preventiva 
podemos agregar "y mejorando la calidad 
de vida de las personas". ■

Alvaro Díaz C.
CoFounder Pulso Salud
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Medicina en USIL: alumnos inician 
fase de rotación internacional

L a rotación internacional se ha 
convertido en un pilar esencial 
p a r a  q u i e n e s  s e  f o r m a n  e n 
la s c ienc ia s de la sa lud en la 

U n i v e r s i d a d  S a n  I g n a c i o  d e  L o y o l a , 
pues brinda no solo la opor t un idad de 
comparar diversas realidades sanitarias, 
si no t a mbién de e x per i ment a r nueva s 
perspec t iva s c u lt u ra les ,  ac adém ic a s y 
cl ínicas.  
 
Esta v ivencia enriquece la v isión de los 
f ut u ros profesiona les ,  per m it iéndoles 
a d o p t a r  e n f o q u e s  i n n o v a d o r e s  e n  e l 
m a n e j o  d e  p a t o l o g í a s ,  c o m p r e n d e r 
distintas formas de atención y fortalecer 
s u  s e n t i d o  d e  p e r t e n e n c i a  e n  u n a 
comunidad médica global. 
 
A el lo se suma un valor f undamental: la 
posibilidad de interactuar con colegas de 
distintos países y culturas, lo que facil ita 
la construcción de redes de colaboración 
sólidas. Estas conex iones abren puertas a 
investigaciones conjuntas e intercambios 
académicos que resultan especialmente 
valiosos para el desarrollo del sector salud 
en el Perú. 

En este conte x to, u n g r upo de qu i nce 
e s t ud i a nte s de Me d ic i n a Hu m a n a de 
la Un iversidad Sa n Ig nac io de L oyola 
(USI L) v iene desarrol lando rotaciones 
clínicas en hospitales de Estados Unidos, 
España, Austria, A rgentina y Chile.
 
D u r a n t e  o c h o  s e m a n a s ,  t e n d r á n  l a 
oportunidad de formarse en instituciones 
de prest ig io mu nd ia l , como el Jack son 
He a lt h Sy s tem en E st ados Un idos ,  l a 
Po n t i f i c i a  U n i v e r s i d a d  C a t ó l i c a  d e 
Chile, el Hospital Universitario La Paz 
en España y la Medizinische Universität 
Graz en Austria, todas reconocidas por su 
excelencia en investigación, innovación 
y docencia. 
 
L a  i n m e r s i ó n  e n  e s t o s  h o s p i t a l e s 
permitirá a los f uturos médicos acceder a 
tecnología de vanguardia, conocer nuevas 
estrateg ias diag nósticas y terapéuticas, 
y  c o m p r e n d e r  m o d e l o s  d e  a t e n c i ó n 
sanitaria avanzados, lo que enriquecerá su 
perspectiva científica y les proporcionará 

her ra m ientas para a f rontar, con mayor 
criterio, los desafíos de la medicina en un 
mundo interconectado. 
 
Para el Dr. Gustavo Gonzá les Reng ifo, 
dec a no de la Fac u lt ad de Cienc ia s de 
l a  S a l u d  d e  l a  U S I L ,  l a  i n t e r a c c i ó n 
i nter naciona l se t raduce en benef icios 
t a n g i b l e s  p a r a  l a  r e a l i d a d  p e r u a n a , 
espec ia l mente en el t rato a l pac iente; 
adem á s ,  foment a l a  r ig u rosid ad en el 
análisis clínico y estimula la investigación 
científ ica. 
 
"Abrirse a nuevas realidades y ev itar una 
v isión l imitada es clave en la formación 
de los f uturos profesionales de la salud, 
aseg urando que puedan adaptarse a las 
constantes transformaciones del ámbito 
médico mundial ", añadió Gonzales. 
 
Visión global:
Á lvaro Francisco Urbina La Torre, quien 
v iajará a Austria, ex presó su entusiasmo 
p o r  a c c e d e r  a  n u e v a s  h e r r a m i e n t a s 

Complementan estudios en clínicas y hospitales líderes 
de Estados Unidos, España, Austria, Argentina y Chile. 

tecnológicas y comprender el funcionamiento del sistema de salud 
europeo desde adentro.  
 
María Lombardi Muril lo, seleccionada para realizar su rotación 
en Chile, afirmó que su objetivo es adquirir nuevos conocimientos 
que enriquezcan su formación médica y su vocación de ser v icio. 
 
Rosa R ivero Va lverde compa r t ió su emoción por c u mpl i r u n 
sueño que nació a l inicio su carrera . "Siempre quise v iv ir una 
experiencia internacional para conocer las innovaciones médicas 
que transforman la salud en el mundo", dijo.  
  
Contexto internacional:
La medicina peruana también es protagonista en el intercambio 
internacional, ya que presenta particularidades que despiertan 
el interés de investigadores extranjeros. Cada año —comenta el 
Dr. Gonzales—, especialistas estadounidenses visitan el país para 
estudiar in situ enfermedades prevalentes, como la tuberculosis y 
la malaria, que son poco frecuentes en sus países.  
 
En ese contexto, USIL recibió recientemente un médico residente 
de la Universidad Emor y (Estados Unidos), quien rea l iza una 
pasantía de seis semanas en Perú, enfocada en el abordaje de la 
anemia y en la evaluación de por qué ciertas estrategias no han 
a lca nzado la efect iv idad esperada . Además, v isita rá d ist i ntos 
cent ros hospita la r ios pa ra comprender, de pr i mera ma no, el 
f uncionamiento del sistema de salud nacional. 
 
C omo cont rapa r te ,  la Un i ver sid ad E mor y ha acog ido a dos 
estudiantes de Medicina de la USIL para un entrenamiento en 
ped iatr ía y emergencia ped iátr ica du ra nte dos meses. A mbos 
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Recuadro: 

 

Formación técnica en salud con alta empleabilidad  
  
Los estudios técnicos en Salud son necesarios para el buen funcionamiento de un 
centro de atención clínica y hospitalaria. En ese sentido, la Escuela de Salud del 
Instituto De Emprendedores USIL ofrece carreras técnicas en Enfermería y Terapia 
Física y Rehabilitación. Ambas carreras duran dos años, están licenciadas por el 
Minedu y permiten una rápida inserción en el mercado laboral.  
 
El respaldo de la Corporación Educativa USIL, otorga a los estudiantes tecnología 
moderna, infraestructura de primer nivel y formación práctica desde los primeros 
ciclos, con docentes con amplia experiencia en hospitales y clínicas.  
 
Enfermería Técnica  
La carrera de Enfermería Técnica responde a la alta demanda de profesionales 
con vocación de servicio, preparados para cuidar paciente en distintos niveles de 
atención médica. Desde los primeros ciclos, los estudiantes desarrollan 
competencias en atención primaria, administración de medicamentos, cuidado al 
adulto mayor, pediatría y emergencias médicas.  
  
El egresado estará capacitado para brindar atención humanizada, aplicar técnicas 
de primeros auxilios, ejecutar procedimientos de enfermería y trabajar con 
equipos multidisciplinarios. Su campo laboral incluye hospitales, clínicas, centros 

País  Instituciones  

  Estados Unidos  

 Jackson Health System  
 North Shore Medical Center  
 Emory Healthcare  
 Lenox Hill Hospital Northwell Health  
 Midwest Professional Medican Care Chicago  

        España  
 Fundación Jiménez Díaz  
 Hospital Universitario de Torrejón  
 Hospital Universitario La Paz  

     Argentina   Fundación H.A. Barceló Facultad de Medicina  
        Austria   Medizinische Universität Graz  
         Chile   Pontifica Universidad Católica de Chile  
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La carrera de Enfermería Técnica responde a la alta demanda de profesionales 
con vocación de servicio, preparados para cuidar paciente en distintos niveles de 
atención médica. Desde los primeros ciclos, los estudiantes desarrollan 
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adulto mayor, pediatría y emergencias médicas.  
  
El egresado estará capacitado para brindar atención humanizada, aplicar técnicas 
de primeros auxilios, ejecutar procedimientos de enfermería y trabajar con 
equipos multidisciplinarios. Su campo laboral incluye hospitales, clínicas, centros 

País  Instituciones  

  Estados Unidos  

 Jackson Health System  
 North Shore Medical Center  
 Emory Healthcare  
 Lenox Hill Hospital Northwell Health  
 Midwest Professional Medican Care Chicago  

        España  
 Fundación Jiménez Díaz  
 Hospital Universitario de Torrejón  
 Hospital Universitario La Paz  

     Argentina   Fundación H.A. Barceló Facultad de Medicina  
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         Chile   Pontifica Universidad Católica de Chile  

e s t u d i a n t e s  s e  e n c u e n t r a n  e n  e l  t e r c i o  s u p e r i o r  d e  s u 
promoción y están próx imos a f inalizar su carrera. 
 
Investigación conjunta:
L a  i n t e r a c c i ó n  i n t e r n a c i o n a l  t a m b i é n  s e  e x t i e n d e  a  l a 
i n v e s t i g a c i ó n .  A  f i n a l e s  d e  a g o s t o ,  d o s  i n v e s t i g a d o r e s 
visitarán la universidad: el jefe de residentes de la Universidad 
Emor y, quien diseñará una propuesta de trabajo conjunto, 
y el  i nvest igador f ra ncés Sa muel Vergés ,  qu ien d a rá u na 
c o n f e r e n c i a  e n  s e p t i e m b r e  s o b r e  s u  e x p e r i e n c i a  e n  L a 
R inconada, la ciudad más alta del mundo (5100 m. s. n. m.). ■ 
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Formación técnica en salud con alta empleabilidad  
  
Los estudios técnicos en Salud son necesarios para el buen funcionamiento 
de un centro de atención clínica y hospitalaria. En ese sentido, la Escuela de 
Salud del Instituto De Emprendedores USIL ofrece carreras técnicas en 
Enfermería y Terapia Física y Rehabilitación. Ambas carreras duran dos 
años, están licenciadas por el Minedu y permiten una rápida inserción en 
el mercado laboral.  
El respaldo de la Corporación Educativa USIL, otorga a los estudiantes 
tecnología moderna, infraestructura de primer nivel y formación práctica 
desde los primeros ciclos, con docentes con amplia experiencia en 
hospitales y clínicas.  
Enfermería Técnica  
La carrera de Enfermería Técnica responde a la alta demanda de 
profesionales con vocación de servicio, preparados para cuidar paciente en 
distintos niveles de atención médica. Desde los primeros ciclos, los 
estudiantes desarrollan competencias en atención primaria, administración 
de medicamentos, cuidado al adulto mayor, pediatría y emergencias 
médicas.  
El egresado estará capacitado para brindar atención humanizada, aplicar 
técnicas de primeros auxilios, ejecutar procedimientos de enfermería y 
trabajar con equipos multidisciplinarios. Su campo laboral incluye 
hospitales, clínicas, centros de salud, consultorios, servicios de atención 
domiciliaria y programas comunitarios, tanto públicos como privados.  
Terapia Física y Rehabilitación  
Esta carrera técnica está orientada a formar profesionales preparados para 
enfrentar los retos del cuidado físico preventivo, terapéutico y de 
recuperación funcional. El modelo formativo se basa en la práctica 
continua, talleres aplicados y laboratorios con tecnología avanzada, 
guiados por docentes especializados.  
Los estudiantes aprenden técnicas como electroterapia, crioterapia, 
masoterapia y rehabilitación funcional, además de fundamentos en 
anatomía, ergonomía, ética y trato humanizado. El egresado podrá trabajar 
en clínicas, centros de rehabilitación, hospitales, clubes deportivos o 
emprender su propio consultorio o centro terapéutico.  
 

 

Recuadro: 

 

Formación técnica en salud con alta empleabilidad  
  
Los estudios técnicos en Salud son necesarios para el buen funcionamiento 
de un centro de atención clínica y hospitalaria. En ese sentido, la Escuela de 
Salud del Instituto De Emprendedores USIL ofrece carreras técnicas en 
Enfermería y Terapia Física y Rehabilitación. Ambas carreras duran dos 
años, están licenciadas por el Minedu y permiten una rápida inserción en 
el mercado laboral.  
El respaldo de la Corporación Educativa USIL, otorga a los estudiantes 
tecnología moderna, infraestructura de primer nivel y formación práctica 
desde los primeros ciclos, con docentes con amplia experiencia en 
hospitales y clínicas.  
Enfermería Técnica  
La carrera de Enfermería Técnica responde a la alta demanda de 
profesionales con vocación de servicio, preparados para cuidar paciente en 
distintos niveles de atención médica. Desde los primeros ciclos, los 
estudiantes desarrollan competencias en atención primaria, administración 
de medicamentos, cuidado al adulto mayor, pediatría y emergencias 
médicas.  
El egresado estará capacitado para brindar atención humanizada, aplicar 
técnicas de primeros auxilios, ejecutar procedimientos de enfermería y 
trabajar con equipos multidisciplinarios. Su campo laboral incluye 
hospitales, clínicas, centros de salud, consultorios, servicios de atención 
domiciliaria y programas comunitarios, tanto públicos como privados.  
Terapia Física y Rehabilitación  
Esta carrera técnica está orientada a formar profesionales preparados para 
enfrentar los retos del cuidado físico preventivo, terapéutico y de 
recuperación funcional. El modelo formativo se basa en la práctica 
continua, talleres aplicados y laboratorios con tecnología avanzada, 
guiados por docentes especializados.  
Los estudiantes aprenden técnicas como electroterapia, crioterapia, 
masoterapia y rehabilitación funcional, además de fundamentos en 
anatomía, ergonomía, ética y trato humanizado. El egresado podrá trabajar 
en clínicas, centros de rehabilitación, hospitales, clubes deportivos o 
emprender su propio consultorio o centro terapéutico.  
 

 

Recuadro: 

 

Formación técnica en salud con alta empleabilidad  
  
Los estudios técnicos en Salud son necesarios para el buen funcionamiento 
de un centro de atención clínica y hospitalaria. En ese sentido, la Escuela de 
Salud del Instituto De Emprendedores USIL ofrece carreras técnicas en 
Enfermería y Terapia Física y Rehabilitación. Ambas carreras duran dos 
años, están licenciadas por el Minedu y permiten una rápida inserción en 
el mercado laboral.  
El respaldo de la Corporación Educativa USIL, otorga a los estudiantes 
tecnología moderna, infraestructura de primer nivel y formación práctica 
desde los primeros ciclos, con docentes con amplia experiencia en 
hospitales y clínicas.  
Enfermería Técnica  
La carrera de Enfermería Técnica responde a la alta demanda de 
profesionales con vocación de servicio, preparados para cuidar paciente en 
distintos niveles de atención médica. Desde los primeros ciclos, los 
estudiantes desarrollan competencias en atención primaria, administración 
de medicamentos, cuidado al adulto mayor, pediatría y emergencias 
médicas.  
El egresado estará capacitado para brindar atención humanizada, aplicar 
técnicas de primeros auxilios, ejecutar procedimientos de enfermería y 
trabajar con equipos multidisciplinarios. Su campo laboral incluye 
hospitales, clínicas, centros de salud, consultorios, servicios de atención 
domiciliaria y programas comunitarios, tanto públicos como privados.  
Terapia Física y Rehabilitación  
Esta carrera técnica está orientada a formar profesionales preparados para 
enfrentar los retos del cuidado físico preventivo, terapéutico y de 
recuperación funcional. El modelo formativo se basa en la práctica 
continua, talleres aplicados y laboratorios con tecnología avanzada, 
guiados por docentes especializados.  
Los estudiantes aprenden técnicas como electroterapia, crioterapia, 
masoterapia y rehabilitación funcional, además de fundamentos en 
anatomía, ergonomía, ética y trato humanizado. El egresado podrá trabajar 
en clínicas, centros de rehabilitación, hospitales, clubes deportivos o 
emprender su propio consultorio o centro terapéutico.  
 

 

Recuadro: 

 

Formación técnica en salud con alta empleabilidad  
  
Los estudios técnicos en Salud son necesarios para el buen funcionamiento 
de un centro de atención clínica y hospitalaria. En ese sentido, la Escuela de 
Salud del Instituto De Emprendedores USIL ofrece carreras técnicas en 
Enfermería y Terapia Física y Rehabilitación. Ambas carreras duran dos 
años, están licenciadas por el Minedu y permiten una rápida inserción en 
el mercado laboral.  
El respaldo de la Corporación Educativa USIL, otorga a los estudiantes 
tecnología moderna, infraestructura de primer nivel y formación práctica 
desde los primeros ciclos, con docentes con amplia experiencia en 
hospitales y clínicas.  
Enfermería Técnica  
La carrera de Enfermería Técnica responde a la alta demanda de 
profesionales con vocación de servicio, preparados para cuidar paciente en 
distintos niveles de atención médica. Desde los primeros ciclos, los 
estudiantes desarrollan competencias en atención primaria, administración 
de medicamentos, cuidado al adulto mayor, pediatría y emergencias 
médicas.  
El egresado estará capacitado para brindar atención humanizada, aplicar 
técnicas de primeros auxilios, ejecutar procedimientos de enfermería y 
trabajar con equipos multidisciplinarios. Su campo laboral incluye 
hospitales, clínicas, centros de salud, consultorios, servicios de atención 
domiciliaria y programas comunitarios, tanto públicos como privados.  
Terapia Física y Rehabilitación  
Esta carrera técnica está orientada a formar profesionales preparados para 
enfrentar los retos del cuidado físico preventivo, terapéutico y de 
recuperación funcional. El modelo formativo se basa en la práctica 
continua, talleres aplicados y laboratorios con tecnología avanzada, 
guiados por docentes especializados.  
Los estudiantes aprenden técnicas como electroterapia, crioterapia, 
masoterapia y rehabilitación funcional, además de fundamentos en 
anatomía, ergonomía, ética y trato humanizado. El egresado podrá trabajar 
en clínicas, centros de rehabilitación, hospitales, clubes deportivos o 
emprender su propio consultorio o centro terapéutico.  
 

 

Recuadro: 

 

Formación técnica en salud con alta empleabilidad  
  
Los estudios técnicos en Salud son necesarios para el buen funcionamiento 
de un centro de atención clínica y hospitalaria. En ese sentido, la Escuela de 
Salud del Instituto De Emprendedores USIL ofrece carreras técnicas en 
Enfermería y Terapia Física y Rehabilitación. Ambas carreras duran dos 
años, están licenciadas por el Minedu y permiten una rápida inserción en 
el mercado laboral.  
El respaldo de la Corporación Educativa USIL, otorga a los estudiantes 
tecnología moderna, infraestructura de primer nivel y formación práctica 
desde los primeros ciclos, con docentes con amplia experiencia en 
hospitales y clínicas.  
Enfermería Técnica  
La carrera de Enfermería Técnica responde a la alta demanda de 
profesionales con vocación de servicio, preparados para cuidar paciente en 
distintos niveles de atención médica. Desde los primeros ciclos, los 
estudiantes desarrollan competencias en atención primaria, administración 
de medicamentos, cuidado al adulto mayor, pediatría y emergencias 
médicas.  
El egresado estará capacitado para brindar atención humanizada, aplicar 
técnicas de primeros auxilios, ejecutar procedimientos de enfermería y 
trabajar con equipos multidisciplinarios. Su campo laboral incluye 
hospitales, clínicas, centros de salud, consultorios, servicios de atención 
domiciliaria y programas comunitarios, tanto públicos como privados.  
Terapia Física y Rehabilitación  
Esta carrera técnica está orientada a formar profesionales preparados para 
enfrentar los retos del cuidado físico preventivo, terapéutico y de 
recuperación funcional. El modelo formativo se basa en la práctica 
continua, talleres aplicados y laboratorios con tecnología avanzada, 
guiados por docentes especializados.  
Los estudiantes aprenden técnicas como electroterapia, crioterapia, 
masoterapia y rehabilitación funcional, además de fundamentos en 
anatomía, ergonomía, ética y trato humanizado. El egresado podrá trabajar 
en clínicas, centros de rehabilitación, hospitales, clubes deportivos o 
emprender su propio consultorio o centro terapéutico.  
 

 

Recuadro: 

 

Formación técnica en salud con alta empleabilidad  
  
Los estudios técnicos en Salud son necesarios para el buen funcionamiento 
de un centro de atención clínica y hospitalaria. En ese sentido, la Escuela de 
Salud del Instituto De Emprendedores USIL ofrece carreras técnicas en 
Enfermería y Terapia Física y Rehabilitación. Ambas carreras duran dos 
años, están licenciadas por el Minedu y permiten una rápida inserción en 
el mercado laboral.  
El respaldo de la Corporación Educativa USIL, otorga a los estudiantes 
tecnología moderna, infraestructura de primer nivel y formación práctica 
desde los primeros ciclos, con docentes con amplia experiencia en 
hospitales y clínicas.  
Enfermería Técnica  
La carrera de Enfermería Técnica responde a la alta demanda de 
profesionales con vocación de servicio, preparados para cuidar paciente en 
distintos niveles de atención médica. Desde los primeros ciclos, los 
estudiantes desarrollan competencias en atención primaria, administración 
de medicamentos, cuidado al adulto mayor, pediatría y emergencias 
médicas.  
El egresado estará capacitado para brindar atención humanizada, aplicar 
técnicas de primeros auxilios, ejecutar procedimientos de enfermería y 
trabajar con equipos multidisciplinarios. Su campo laboral incluye 
hospitales, clínicas, centros de salud, consultorios, servicios de atención 
domiciliaria y programas comunitarios, tanto públicos como privados.  
Terapia Física y Rehabilitación  
Esta carrera técnica está orientada a formar profesionales preparados para 
enfrentar los retos del cuidado físico preventivo, terapéutico y de 
recuperación funcional. El modelo formativo se basa en la práctica 
continua, talleres aplicados y laboratorios con tecnología avanzada, 
guiados por docentes especializados.  
Los estudiantes aprenden técnicas como electroterapia, crioterapia, 
masoterapia y rehabilitación funcional, además de fundamentos en 
anatomía, ergonomía, ética y trato humanizado. El egresado podrá trabajar 
en clínicas, centros de rehabilitación, hospitales, clubes deportivos o 
emprender su propio consultorio o centro terapéutico.  
 

 

Recuadro: 

 

Formación técnica en salud con alta empleabilidad  
  
Los estudios técnicos en Salud son necesarios para el buen funcionamiento 
de un centro de atención clínica y hospitalaria. En ese sentido, la Escuela de 
Salud del Instituto De Emprendedores USIL ofrece carreras técnicas en 
Enfermería y Terapia Física y Rehabilitación. Ambas carreras duran dos 
años, están licenciadas por el Minedu y permiten una rápida inserción en 
el mercado laboral.  
El respaldo de la Corporación Educativa USIL, otorga a los estudiantes 
tecnología moderna, infraestructura de primer nivel y formación práctica 
desde los primeros ciclos, con docentes con amplia experiencia en 
hospitales y clínicas.  
Enfermería Técnica  
La carrera de Enfermería Técnica responde a la alta demanda de 
profesionales con vocación de servicio, preparados para cuidar paciente en 
distintos niveles de atención médica. Desde los primeros ciclos, los 
estudiantes desarrollan competencias en atención primaria, administración 
de medicamentos, cuidado al adulto mayor, pediatría y emergencias 
médicas.  
El egresado estará capacitado para brindar atención humanizada, aplicar 
técnicas de primeros auxilios, ejecutar procedimientos de enfermería y 
trabajar con equipos multidisciplinarios. Su campo laboral incluye 
hospitales, clínicas, centros de salud, consultorios, servicios de atención 
domiciliaria y programas comunitarios, tanto públicos como privados.  
Terapia Física y Rehabilitación  
Esta carrera técnica está orientada a formar profesionales preparados para 
enfrentar los retos del cuidado físico preventivo, terapéutico y de 
recuperación funcional. El modelo formativo se basa en la práctica 
continua, talleres aplicados y laboratorios con tecnología avanzada, 
guiados por docentes especializados.  
Los estudiantes aprenden técnicas como electroterapia, crioterapia, 
masoterapia y rehabilitación funcional, además de fundamentos en 
anatomía, ergonomía, ética y trato humanizado. El egresado podrá trabajar 
en clínicas, centros de rehabilitación, hospitales, clubes deportivos o 
emprender su propio consultorio o centro terapéutico.  
 

 

Recuadro: 

 

Formación técnica en salud con alta empleabilidad  
  
Los estudios técnicos en Salud son necesarios para el buen funcionamiento 
de un centro de atención clínica y hospitalaria. En ese sentido, la Escuela de 
Salud del Instituto De Emprendedores USIL ofrece carreras técnicas en 
Enfermería y Terapia Física y Rehabilitación. Ambas carreras duran dos 
años, están licenciadas por el Minedu y permiten una rápida inserción en 
el mercado laboral.  
El respaldo de la Corporación Educativa USIL, otorga a los estudiantes 
tecnología moderna, infraestructura de primer nivel y formación práctica 
desde los primeros ciclos, con docentes con amplia experiencia en 
hospitales y clínicas.  
Enfermería Técnica  
La carrera de Enfermería Técnica responde a la alta demanda de 
profesionales con vocación de servicio, preparados para cuidar paciente en 
distintos niveles de atención médica. Desde los primeros ciclos, los 
estudiantes desarrollan competencias en atención primaria, administración 
de medicamentos, cuidado al adulto mayor, pediatría y emergencias 
médicas.  
El egresado estará capacitado para brindar atención humanizada, aplicar 
técnicas de primeros auxilios, ejecutar procedimientos de enfermería y 
trabajar con equipos multidisciplinarios. Su campo laboral incluye 
hospitales, clínicas, centros de salud, consultorios, servicios de atención 
domiciliaria y programas comunitarios, tanto públicos como privados.  
Terapia Física y Rehabilitación  
Esta carrera técnica está orientada a formar profesionales preparados para 
enfrentar los retos del cuidado físico preventivo, terapéutico y de 
recuperación funcional. El modelo formativo se basa en la práctica 
continua, talleres aplicados y laboratorios con tecnología avanzada, 
guiados por docentes especializados.  
Los estudiantes aprenden técnicas como electroterapia, crioterapia, 
masoterapia y rehabilitación funcional, además de fundamentos en 
anatomía, ergonomía, ética y trato humanizado. El egresado podrá trabajar 
en clínicas, centros de rehabilitación, hospitales, clubes deportivos o 
emprender su propio consultorio o centro terapéutico.  
 

 



42 43

REVISTA DE LA ASOCIACIÓN DE CLÍNICAS PARTICULARES DEL PERÚ (ACP)

Inteligencia Artificial en la 
medicina: Aspectos legales 
a tener en consideración

L a i nte l i genc i a a r t i f ic i a l  (I A) 
ha dejado de ser una promesa 
f u t u r i s t a  p a r a  c o n v e r t i r s e 
en u na her ra m ient a c lave en 

distintos ámbitos, incluido el de la salud. 
Hoy en día, ex isten algoritmos capaces 
de ident i f ic a r  en fer me d a de s c on u n a 
precisión superior a la de especia l istas 
médicos, y sistemas que pueden anticipar 
c o m p l i c a c i o n e s  m é d i c a s  a n a l i z a n d o 
g ra nde s volú mene s de d atos c l í n icos . 
Los beneficios son –a priori– ev identes: 
diagnósticos más rápidos, menor margen 
d e  e r r o r  y  u n  a c c e s o  m á s  a m p l i o  a 
e v a l u a c ione s mé d ic a s  d e c a l id a d .  L a 
I A p u e d e s e r  c r u c i a l  e n l a  d e t e c c ió n 
temprana de patologías como el cáncer 
o  l o s  p r o b l e m a s  c a r d í a c o s ,  p e r m i t e 
mon itorea r a los pac iente s en t iempo 
real mediante dispositivos intel igentes, 
y  e s  c a p a z  d e  s u g e r i r  t r a t a m i e n t o s 
t ras procesa r u na enor me ca nt idad de 
información médica.

P e r o  e l  a v a n c e  t e c n o l ó g i c o  v i e n e 
acompañado de dilemas legales y éticos. 
¿Q u ién re s p onde f rente a  lo s  er rore s 
de una I A? ¿De quién son los datos que 
a l i menta n estos sistema s? ¿P uede u na 
empresa sostener que su software médico 
es más ef ica z que u n profesiona l de la 
sa lud? M á s a l lá del  prog re so té c n ico, 
e s c la ro que el  de sa r rol lo de la I A en 
med ici na pla ntea desa f íos nor mat ivos 
prof undos que ex ige repensar las reglas 
tradicionales y adaptarlas a una realidad 
e n  t r a n s f o r m a c i ó n .  D e s d e  l a  ó p t i c a 
d e l  d e r e c h o  p e r u a n o  d e  p r o p i e d a d 
intelectual, los resultados generados por 
intel igencia ar ti f icia l no se consideran, 
en principio, obras protegidas si no hay 
una inter vención creativa directa de un 
ser humano. Esta v isión coincide con la 

de muchas otras jurisdicciones, donde la 
originalidad y la autoría humana sig uen 
siendo requ i sitos f u nd a ment a les pa ra 
otorgar protección por derechos de autor.
No obsta nte , c ua ndo los d iag nóst icos 
g e n e r a d o s  p o r  I A  f o r m a n  p a r t e  d e 
soluciones comerciales, suelen aplicarse 
mecanismos alternativos de protección, 
como el secreto industrial o los derechos 
sobre bases de datos. Estas herramientas 
s ue len s er  re sg u a rd a d a s c e lo s a mente 
p o r  l a s  e m p r e s a s  d e s a r r o l l a d o r a s , 
especialmente en un entorno altamente 
c ompet it i vo,  donde c ont a r c on d atos 
clínicos de calidad representa una ventaja 
clave.

Este contexto pone en primer plano un 
problema cr ít ico: el sesgo a lgor ítm ico. 
S i  lo s  d a t o s  u t i l i z a d o s pa r a e nt r e n a r 
e l  s i s t e m a prov ienen de u n a mue s t r a 
p o c o  r e p r e s e n t a t i v a  — p o r  e j e m p l o , 
d e  r e g i s t r o s  m é d i c o s  l i m i t a d o s  a 
c i e r t o s  g r u p o s  p o b l a c i o n a l e s —  l o s 
r e s u l t a d o s  p u e d e n  s e r  i m p r e c i s o s  o 
incluso peligrosos. Ya ex isten numerosos 
estudios que ev idencian cómo a lg unos 
modelos de I A t ienen u n rend i m iento 
def ic iente en poblac iones ma rg i nada s 
o i n su f ic ientemente represent ad a s ,  lo 
cual genera no solo dilemas éticos, sino 

t a m b i é n  p o s i b l e s  r e s p o n s a b i l i d a d e s 
legales si se causa daño.Tradicionalmente, 
e l  prof e s ion a l  de s a lu d q ue e m it e u n 
d iag nóst ico es lega l mente responsable 
de sus actos conforme a los estándares 
m é d i c o s  v i g e n t e s  (l e x  a r t i s) ;  s i n 
e m b a r g o ,  c u a n d o  s e  i n c o r p o r a  l a  I A 
como herramienta de apoyo —o incluso 
como sistema que propone diagnósticos 
de manera autónoma— surge un nuevo 
panorama de responsabilidad compartida 
entre médicos, instituciones sanitarias y 
desarrolladores tecnológicos.

E n  t é r m i n o s  g e n e r a l e s ,  s e  p u e d e n 
i d e n t i f i c a r  t r e s  e n f o q u e s  p o s i b l e s 
respecto a la responsabilidad:

•  Responsabilidad médica:  c ua ndo 
la I A se uti l iza como herramienta de 
apoyo y el profesional de salud decide 
s i  s i g u e  o  n o  s u  r e c o m e n d a c i ó n . 
En este caso, se evalúa si el médico 
act uó con d i l igencia a l c uest iona r, 
con f i r ma r o desca r ta r el resu ltado 
sugerido.

•  R e sponsabi l id ad del fabr ic a nte: 
cuando el sof t ware se comercial iza 
como un producto con cierta precisión 
diagnóstica, y la empresa podría ser 
responsable si i nc u mple ga ra nt ías , 
i nc u r re en publ ic id ad enga ñosa o 
no c u m ple c on lo s  e s t á nd a re s de 
seg u r id ad esperados . A qu í ent ra n 
e n  j u e g o  t a n t o  l a  l e g i s l a c i ó n  d e 
protección a l consu m idor como la 
responsabilidad civ i l por productos 
defectuosos.

•  R e s p o n s a b i l i d a d  i n s t i t u c io n a l : 
c u a n d o  l o s  c e n t r o s  d e  s a l u d 
i m p l e m e n t a n  h e r r a m i e n t a s  d e 
I A  s i n  c a p a c i t a r  a d e c u a d a m e n t e 
a  s u  p e r s o n a l  o  s i n  i n t e g r a r l a s 
correctamente en su infraestructura. 
En estos casos, cl ínicas y hospitales 
tienen un deber de cuidado respecto 
a la adopción de tecnologías en sus 
procesos asistenciales.

 
O t ro a s pe c to re le v a nte e s e l  dere c ho 
a  s e r  i n f o r m a d o  d e l  u s o  d e  l a  I A  e n 

e l  d i a g n ó s t i c o .  M u c h o s  p a c i e n t e s 
d e s c o n o c e n  q u e  s u  d i a g n ó s t i c o  h a 
s i d o  t o t a l  o  p a r c i a l m e n t e  g e n e r a d o 
por u na I A . ¿Deber ía n ser i n for mados 
explícitamente? ¿Tendrían los formularios 
de consentim iento que incluir deta l les 
sobre el rol que juega la I A en su atención 
médica?

Hoy en d ía , la mayor ía de los sistemas 
l e g a l e s  a ú n  o p e r a n  b a j o  m a r c o s 
normativos diseñados para contextos ad 
hoc , lo que genera vacíos e incertidumbre. 
Frente a esta realidad, la transparencia, la 
validación clínica y la trazabil idad de los 
a lgor it mos no solo son f u nda menta les 
p a r a  m e j o r a r  l a  t e c n o l o g í a ,  s i n o 
t a m b i é n  p a r a  q u e  e l  d e r e c h o  p u e d a 
a si g n a r re s pon s abi l id ade s de m a ner a 
justa c ua ndo oc u r ra lo i nev itable: que 
u n a  I A  m é d i c a  f a l l e .  A d e m á s  d e  l o s 
desa f íos técn icos y de responsabi l idad 
legal, la implementación de sistemas de 
inteligencia artificial en el ámbito médico 
plantea importantes interrogantes sobre 
cómo se comunican estos productos a l 
público, especialmente cuando se ofrecen 
directamente a pacientes o profesionales 
de la salud.

La publicidad en el sector sanitario está 
sujeta a reg ulaciones más estrictas que 
en ot ros r ubros ,  d ado q ue i n f lu ye en 
decisiones que pueden tener un impacto 
d i r e c t o  e n  l a  s a l u d  d e  l a s  p e r s o n a s . 
E n e l  c a s o de l a  I A mé d ic a ,  e x i s t e  e l 
r iesgo de que se i nc u r ra en publ icidad 
enga ñosa si se i nduce a los usua r ios a 
confiar ciegamente en los resultados del 
algoritmo o si se compara su desempeño 
c on e l  de prof e s ion a le s  hu m a no s s i n 
cont a r con ev idenc ia c ient í f ic a sól id a 
que lo respa lde . Por ejemplo, a lg u na s 
e m p r e s a s  a f i r m a n  q u e  s u s  s i s t e m a s 
“superan a los radiólogos” o que brindan 
“el diagnóstico más preciso del mercado”.  
 
S i n  e l  r e s p a l d o  d e  e s t u d i o s  c l í n i c o s 
rev isados por pares o ensayos rig urosos, 
estas af irmaciones podrían considerarse 
c o m o  p u b l i c i d a d  f a l s a  o  e n g a ñ o s a , 
especialmente a la luz de las normativas 
de protección al consumidor y al paciente. 
E l  p r o b l e m a  s e  a g r a v a  c u a n d o  e s t a s 
tecnologías se comercializan en contextos 
donde no ex isten estándares estrictos de 
v a l id ac ión ,  lo c u a l  gener a u n ter reno 
propicio para estrateg ias de marketing 
ag resivas que pueden otorga r ventajas 
competitivas desleales a empresas menos 
éticas f rente a aquel las que actúan con 

una mayor cautela. A nte este escenario, 
l a  t r a n s pa r e nc i a  s e  c onv ie r t e  e n u n a 
pr ior idad reg u lator ia . E s f u nda menta l 
responder preguntas clave: ¿Qué estudios 
avalan la ef icacia del producto? ¿Cuenta 
c o n  a p r o b a c i ó n  d e  a l g u n a  a u t o r i d a d 
sanitaria? ¿Se comunican claramente sus 
l imitaciones?

A si m ismo, ent ra en juego la asi met r ía 
i n f o r m a t i v a .  M i e n t r a s  q u e  l o s 
profesiona les de la sa lud pueden tener 
las herramientas para evaluar la validez 
c i e n t í f i c a  d e  e s t a s  t e c n o l o g í a s ,  l o s 
pac iente s en genera l  no d i s ponen del 
mismo nivel de conocimiento. En algunos 
c a s o s ,  e s t o s  s i s t e m a s  s o n  o f r e c i d o s 
d i r e c t a m e n t e  a l  p ú b l i c o  a  t r a v é s  d e 
aplicaciones móv iles o plataformas web, 
sin super v isión médica directa. En estos 
c a sos ,  e l  u so de ad ver tenc ia s c l a ra s y 
g u ías de usua r io adec uadas es cr ucia l . 
L a s autor id ade s re g u l ador a s po d r í a n 
tener que inter venir para ev itar que los 
usuarios sobrestimen las capacidades de 
la I A y, como consecuencia, retrasen la 
consulta con un profesional de la salud 
cuando sea necesario.

E n  e s t e  s e n t i d o ,  l a  r e g u l a c i ó n  d e  l a 
comunicación comercial de la I A médica 
debe garantizar que la innovación no se 
con st r uya sobre promesa s e x agerad a s 
ni se desarrol le a costa de los derechos 
del consumidor. La promoción de estos 
s i s tem a s debe ba s a r se no solo en s u s 
log ros té c n ic os ,  s i no t a mbién en u n a 
div ulgación honesta de sus l imitaciones.
A hora bien, el ver tiginoso avance de la 
i ntel igenc ia a r t i f ic ia l  ha superado, en 
muchos casos, la capacidad de los marcos 
legales existentes para adaptarse a tiempo. 
Frente a esta brecha, varios pa íses han 
comenzado a explorar mecanismos como 
los regulator y sandboxes  — entor nos 
de pr ueba re g u l ados— q ue per m iten 
experimentar con nuevas tecnologías bajo 
super v isión y condiciones controladas. 
E st a s i n ic iat iva s bu sc a n encont ra r u n 
e q u i l i b r i o  e n t r e  l a  p r o m o c i ó n  d e  l a 
i n n o v a c i ó n  y  l a  c o m p r e n s i ó n  d e  l o s 
posibles riesgos asociados al uso de la I A .

En A mérica Latina —y particularmente 
e n  P e r ú —  e l  d e s a r r o l l o  d e  m a r c o s 
reg u lator ios espec í f icos pa ra la I A en 
el sector salud aún se encuentra en una 
etapa i n ic ia l y pa ra ava n z a r hac ia u na 
reg u lac ión efec t iva ,  será f u nda ment a l 
la coord i nac ión ent re la s autor idades , 
l a s  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  s a l u d  y  l o s 

desa r rol ladores de d ichas tecnolog ías . 
E s t a  c o l a b o r a c i ó n  p e r m i t i r á  d i s e ñ a r 
nor mas que proteja n a l c iudada no si n 
f rena r el potencia l i n novador de estas 
tecnologías. Sin perjuicio de el lo, surgen 
desa f íos t ra nsf ronter izos pues muchas 
h e r r a m i e nt a s  d e  I A  s e  d e s a r r o l l a n  y 
entrenan en un país, pero se implementan 
e n  o t r o s  c o n  n o r m a t i v a s  s a n i t a r i a s 
d i s t i n t a s ,  m a r c o s  l e g a l e s  d i v e r s o s  e 
incluso con poblaciones que presentan 
c a r a c t e r í s t i c a s  c l í n i c a s  d i f e r e n t e s . 
E ste escena r io resa lta la necesidad de 
avanzar hacia esf uerzos de cooperación 
internacional y armonización regulatoria, 
a f i n de ga ra nt iza r está nda res ét icos y 
de seg u r idad comu nes en el u so de la 
inteligencia artif icial en la medicina.

A e l lo s e  s u m a u n c om p one nt e é t ic o 
ineludible. A medida que los sistemas de 
I A asumen un rol más activo en decisiones 
clínicas, emergen interrogantes sobre la 
autonomía del paciente, la equidad en el 
acceso y el respeto a la dignidad humana. 
F r e nt e  a  e s t a s  t e n s i o n e s ,  l o s  m a r c o s 
l e g a l e s  d e b e n  s e r  c o m p l e m e n t a d o s 
p o r  p r i n c i p i o s  é t i c o s  q u e  p e r m i t a n 
a f ronta r los d i lemas que la tecnolog ía 
introduce en la práctica médica. En suma, 
el desafío para los juristas especializados 
en tec nolog ía , sa lud y competenc ia es 
ev idente: acompa ña r el  de sa r rol lo de 
e s t a s  h e r r a m i e n t a s  c o n  u n a  m i r a d a 
crítica, constructiva y multidisciplinaria, 
pues si bien la I A aplicada a la medicina 
puede convertirse en un aliado poderoso 
pa ra combat i r en fer medades, solo u na 
atenc ión adec u ad a a su s i mpl ic a nc ia s 
legales ev itará que se transforme en una 
nueva f uente de riesgo sistémico. ■

Dr. Sebastián Carruitero Cárdenas
Especializado en Derecho de la Competencia 

y de la Propiedad Intelectual
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Regulación y 
cumplimiento 
normativo: 

Adecuaciones 
normativas y 

asesoría frente 
a cambios 

regulatorios.

Procesos 
ético-disciplinarios:

Representación ante 
comités de ética y 

orientación legal en 
responsabilidad 

profesional.

Litigios en 
salud: 

Representación en 
litigios relacionados 
con actos médicos, 

negligencias, 
responsabilidad 

médica y daños a 
la salud.

En Rodríguez Angobaldo Abogados, somos 
especialistas en asesoría legal para el 
sector salud, brindando soluciones 
estratégicas, integrales y alineadas con la 
normativa vigente. Nuestro equipo 
altamente capacitado protege los intereses 
de instituciones, profesionales y empresas del 
rubro.

Nuestras áreas de especialización:

Procedimientos 
administrativo 
sancionadores:

Patrocinio en 
investigaciones y 
procedimientos 
ante SUSALUD.

Protección 
legal para el
sector salud

Contáctenos para una asesoría legal especializada.

info@er.com.pe(511) 421 4141 - (511) 421 6626 www.er.com.pe
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9no Aniversario Detecta Clínica

Hace nueve años, el 3 de agosto, encendimos por 
primera vez las luces de Detecta Clínica con una 
convicción sencilla pero poderosa: la prevención salva 
vidas. Hoy, al mirar el camino recorrido, se dibuja en 
nuestro rostro una sonrisa de felicidad y, al mismo 
tiempo, un sano cuestionamiento que nos impulsa a 
soñar más alto; porque cada meta alcanzada es apenas 
la antesala de un nuevo desafío. Cuando iniciamos, 
muchos nos advirtieron que democratizar la medicina 
oncológica de alta complejidad sería una carrera 
cuesta arriba. Les confieso que nunca permitimos 
que el temor ocupara la primera fila. Empezamos a 
caminar hacia adelante, llenos de fe, entendiendo —
como les digo a cada médico en formación— que la 
fe y determinación son las fuerzas que abren caminos 

y nos llevan a sitios diferentes.Hoy podemos afirmar, 
con humildad y orgullo, que más de 95,000 personas 
han encontrado en Detecta Clínica una solución con 
grandes profesionales, rápida, tecnológica para prevenir, 
diagnosticar, tratar con precisión y acompañarlos 
por siempre. Campañas con la filosofía de todo en un 
día como el Preventivo Rosa y el Preventivo Azul 
rompieron tabúes y llevaron el mensaje del autocuidado 
a miles de hogares, de que con una organización diferente 
podemos diagnosticar en breve tiempo los diferentes tipos 
de enfermedades neoplásicas. Nuestro mamógrafo 3D, 
las colposcopias digitales, los exámenes moleculares, 
etc. Se convirtieron en guardianes silenciosos que 
trabajan las 24 horas para que cada diagnóstico llegue 
rápido y certero. Pero ninguna tecnología, por brillante 

que sea, reemplaza la calidez humana. Piensen, por 
un instante, en la enfermera que sostiene la mano 
temblorosa del paciente mientras espera resultados; 
en el radiólogo que se desvela validando una imagen 
porque sabe que esa lectura puede cambiar un destino; 
en cada familia que, aun con miedo, decide confiar. 
Todos ellos forman la sinfonía discreta que da sentido 
a nuestra filosofía de servicio. Permítanme detenerme 
en la gratitud, ese valor que consideramos la raíz de 
toda práctica médica. Miremos alrededor: padres, 
madres, parejas, amigos que alguna vez renunciaron 
a su descanso para acompañarnos; profesores que 
encendieron la chispa de la curiosidad; colaboradores 

del país; y alianzas académicas que conviertan la 
experiencia cotidiana en ciencia que ilumine a otros. 
Hoy, en este aniversario, no hablamos solo de cifras, 
hablamos de vidas: la del niño que volvió a clases, la 
de la madre que vio graduarse a su hija, la del abuelo 
que comparte su secreto para un buen ceviche. Ellos 
—ustedes— son y serán el motivo que nos empuja 
a innovar con responsabilidad. A quienes culminan 
su etapa formativa con nosotros, los invito a vestir la 
bata del servicio y comprender el dolor ajeno como 
propio. A quienes recién comienzan, les recuerdo que 
el primer paso se da con fe; los atajos no existen, pero 
sí la satisfacción de alcanzar la meta con dignidad. Y 

¡Feliz noveno aniversario, 
Detecta Clínica!

que apuestan su talento para que Detecta sea un 
faro de servicio, conocimiento y esperanza. A todos 
ustedes les digo: su entrega no pasa inadvertida; es la 
brújula que orienta nuestros pasos. Hemos crecido, 
sí, pero no hemos perdido la capacidad de asombro. 
Cada día llega un caso que reta nuestros límites y 
nos recuerda que la medicina es una carrera que se 
gana con el alma. Desde 2021, médicos residentes 
se forman en nuestra institución porque creemos que 
compartir el conocimiento lo multiplica. El futuro 
nos exige seguir sembrando: un Centro Integral 
Oncológico que reúna quimioterapia ambulatoria, 
rehabilitación física y soporte emocional; nuevas 
sedes en Arequipa, Trujillo y Piura; una plataforma 
digital que lleve la prevención hasta el último rincón 

a todo el equipo Detecta, gracias por convertir cada 
desafío en un canto de victoria. Dentro de diez años, 
estoy seguro de que la medicina peruana ocupará el 
lugar que merece en el escenario mundial; y Detecta, 
aunque siga joven, se mantendrá firme, sosteniendo la 
antorcha de la innovación, la ética y la empatía. Que 
sean muchos aniversarios más, y que en cada uno 
podamos mirar atrás con gratitud, hacia los costados 
con solidaridad y hacia adelante con la valentía de 
soñar en grande. Porque cuando la fuerza de Dios 
palpita en nuestros corazones, ningún reto resulta 
imposible. ■
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Clínica Ricardo Palma celebra su 50 
aniversario reafirmando su compromiso de 

servicio a todos los peruanos

La Clínica Ricardo Palma cumple 50 años de compromiso 
ininterrumpido con la salud y el bienestar de las familias 
peruanas, y para celebrar tan importante fecha realizó un 
elegante cóctel conmemorativo en las instalaciones del 
Museo de Arte de Lima (M ALI), que congregó a más de 250 
invitados, entre autoridades del sector, políticos, representantes 
de instituciones, médicos y socios estratégicos.

Desde su f undación en 1975, la cl ínica se ha caracterizado 
por ofrecer atención médica de calidad, combinando calidez      

humana e innovación tecnológica para brindar un servicio 
integral a sus pacientes. Ha sido testigo de innumerables 
historias de vida, acompañando nacimientos, 
recuperaciones y tratamientos complejos con el 
profesionalismo y la empatía que la distinguen. 
Su equipo médico y asistencial, conformado por 
especialistas altamente capacitados en nuestro país 
y en el extranjero, junto con la modernización de sus 
instalaciones y equipos de última generación, han sido 
claves en la evolución constante de la institución, así 

como la confianza de sus pacientes. En esta línea, 
la tercera recreaditación consecutiva de la Joint 
Commission International, la más prestigiosa del 
sector salud a nivel mundial, y la certificación como 
Centro Avanzado para el Tratamiento del Infarto 
Cerebral, otorgada po r la Word Stroke Organization 
(WSO) y la Sociedad Iberoamericana de Enfermedad 
Cerebrovascular (SIECV) que marcó un hito en la 
medicina peruana al ser la única institución en el país 
en alcanzar esta distinción, han sido fundamentales 
para fortalecer la percepción de seguridad, calidad y 
eficiencia entre los pacientes.  
 
Durante la ceremonia, Jesús Manso Pérez-Cosío, 
gerente general de la Clínica R icardo Palma  y 
anfitrión de la velada, reafirmó el compromiso de la 
institución por brindar servicios de salud con los más 
altos estándares de calidad, centrados en las personas y 
respaldados por tecnología avanzada. Anunció también 
la adquisición de un nuevo cineangiógrafo, valorizado 
en más de un millón de dólares, que reforzará el liderazgo 
de la clínica como institución médica de vanguardia. 
Además, informó sobre un plan de infraestructura 
que reorganizará y ampliará la sede de San Isidro, 
proyectada entre 2026 y el 2030.
 
Por su parte, Simón Yriberry, director presidente 
y representante del grupo de socios médicos de la 
Clínica Ricardo Palma, señaló que este aniversario 
representa no solo una cifra, sino medio siglo de 
historias, entrega y compromiso con la salud de los 
pacientes. "Quiero agradecer a cada uno de los presentes 
esta noche por acompañarnos en esta celebración tan 

significativa. Gracias a nuestros colaboradores, a los 
médicos del ayer y hoy, al personal administrativo, 
porque cada uno ha sido parte fundamental de esta 
trayectoria. Los 50 años nos traen a la memoria a 
grandes doctores que hoy ya no están físicamente con 
nosotros, pero que dejaron una huella imborrable", 
añadió.
 
Finalmente, Juan Carlos Verme, director presidente 
y representante del grupo de socios no médicos 
de la Clínica Ricardo Palma, inició su discurso 
agradeciendo profundamente las palabras tan sentidas 
y significativas de Jesús Manso y Simón Yriberry. 
“Escucharlos esta noche ha sido un recordatorio del 
camino recorrido, de las personas que han hecho 
posible estos 50 años de historia y también de los 
valores que nos siguen guiando”, remarcó.
 
Asimismo, señaló que celebrar medio siglo en un lugar 
tan simbólico como el MALI, rodeados de arte,  cultura 
y belleza, es un gesto que habla de lo que son, una 
institución que ha sabido cuidar la salud con ciencia, 
pero también con sensibilidad humana.
 
Este aniversario marca el inicio de una nueva etapa para 
la Clínica Ricardo Palma, que continuará apostando 
por la excelencia médica y la mejora continua, con la 
mirada puesta en el futuro, pero con la misma vocación 
de servicio que la ha distinguido desde sus inicios. ■

¡Feliz Aniversario 
Clínica Ricardo Palma!
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Este 2025, Clínica Vesalio celebra cuatro décadas al servicio de la salud 
en el Perú. Un aniversario que no solo marca el tiempo, sino la evolución 
de un compromiso inquebrantable con la atención médica de calidad, la 
seguridad del paciente y el desarrollo institucional.
 
Desde su fundación, Vesalio ha sabido combinar la experiencia de 
sus médicos fundadores con una nueva generación de profesionales, 
comprometidos con una medicina moderna, ética y cercana. Este cambio 
generacional ha sido clave para mantener el espíritu pionero de la clínica, 
adaptándose a los desafíos de hoy sin perder su esencia. La calidad en 
la atención y la seguridad del paciente son pilares innegociables que 
han guiado cada paso de nuestra historia. Hoy, mirando al futuro, 
apostamos por una transformación digital que optimiza procesos, 
agiliza diagnósticos y mejora la experiencia de nuestros pacientes.

Clínica Vesalio: 40 años de experiencia, 
innovación y compromiso con la vida

Dr. Julio César Ramón Montoya - Director, Dr. Jorge Huayanay Santos – Vicepresidente, Dr. Ebert Torres 
Castillo – Presidente, Dra. María Angélica Rivas Souza – Director, Dr. Roberto Shimooka Shiguemoto - Director.

Fernando Gutiérrez Milla
Gerente General Clínica Vesalio

Asimismo, seguiremos creciendo. La ampliación de 
nuestra área de emergencia será ref lejo de nuestro 
compromiso por brindar una atención oportuna, con 
infraestructura moderna y equipos de última generación. 
En este 40 aniversario, Clínica Vesalio expresa su 
profundo agradecimiento a sus colaboradores, equipo 
médico, socios estratégicos y, especialmente, a sus 
pacientes, quienes han depositado su confianza a lo largo 
de estos años.  A 40 años de nuestro inicio, reafirmamos 
nuestra visión: una clínica que conjuga tradición y 
vanguardia, para cuidar lo más valioso: la vida.
 
Nota:
Como parte de las actividades por su 40 aniversario, 
la clínica realizó dos importantes celebraciones: una 
cena con los socios actuales, en la que se conmemoró el 
legado de quienes impulsaron la creación y crecimiento 
de la institución; y un evento especial para todo el 
personal asistencial y administrativo, donde se resaltó 
el compromiso colectivo que sostiene día a día a la gran 
familia Vesalio. ■
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Este año, Clínica San Pablo Surco conmemora con 
orgullo sus 34 años de trayectoria, consolidándose 
como un referente en el sector salud por ofrecer 
atención integral y de alta complejidad. Más de 
tres décadas de experiencia nos impulsan a renovar 
nuestro compromiso con la mejora continua, la 
innovación tecnológica y la atención humanizada. 
En este aniversario, nos encontramos en un 
proceso de crecimiento y transformación. Uno 
de los avances más destacados es la inauguración 
de la sala de operaciones inteligente, equipada 
con un sistema avanzado de visualización que 
integra imágenes de diagnóstico en tiempo real 

Clínica San Pablo Surco celebra 34 
años reafirmando su compromiso con la 

excelencia e innovación en salud

—como TAC, Rayos X, PETScan y resonadores 
magnéticos— en una sola plataforma. Esta 
tecnología permite a nuestros cirujanos 
realizar diagnósticos más precisos durante las 
intervenciones, optimizando cada fase quirúrgica 
y mejorando la seguridad y resultados para 
nuestros pacientes.
 
Asimismo, hemos ampliado y modernizado 
nuestra Unidad de Emergencia, que ahora cuenta 
con nuevas áreas, mayor capacidad resolutiva y 
tecnología de punta. Por ejemplo, la emergencia 
pediátrica fue especialmente fortalecida con 28 
tópicos, incluyendo unidades de Trauma Shock, 
cirugía y traumatología para menores de 14 años. 
Estas mejoras aseguran una atención oportuna y 
especializada tanto para adultos como para niños, 
reforzando nuestra capacidad de respuesta ante 
cualquier situación crítica. Además, este agosto 
lanzamos nuestro nuevo Domo Oncológico, un 
espacio diseñado para la atención ambulatoria 
de pacientes con cáncer. Nuestro enfoque 

multidisciplinario busca ofrecer un cuidado integral 
y personalizado, atendiendo no solo las necesidades 
médicas, sino también el bienestar emocional y físico 
de los pacientes, acompañándolos en cada etapa de su 
tratamiento con esperanza y confianza.
 
Estos proyectos ref lejan el compromiso constante de 
Clínica San Pablo Surco con la salud y el bienestar de 
quienes confían en nosotros. Nuestra infraestructura 
moderna, tecnología avanzada y equipo médico altamente 
capacitado nos permiten seguir afrontando con éxito los 
retos presentes y futuros del sector salud. Renovamos día 
a día nuestro compromiso de brindar atención de calidad, 
innovación y cercanía para mejorar la vida de cada persona 
que atendemos. ■
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Clínica Providencia celebra 13 años de 
excelencia médica al servicio de la salud

Con motivo de su décimo tercer aniversario, la 
Clínica Providencia reafirma su compromiso con una 
atención médica de calidad, consolidándose como un 
referente en el sector salud privado. A lo largo de estos 
13 años, ha mantenido una evolución constante, 
centrada en la innovación, la especialización y el trato 
humano hacia sus pacientes.
 
Uno de los principales logros de esta trayectoria es el 
fortalecimiento de la Unidad de Cuidados Intensivos 
Neonatales (UCI Neonatal), donde un equipo 
altamente capacitado de médicos y enfermeras 
garantiza la viabilidad y recuperación de recién nacidos 
prematuros. Este servicio ref leja el compromiso 
de la clínica con los casos más delicados y con el 
futuro de muchas familias. El área de Cardiología 
también se ha posicionado como una de las más 
completas del sector privado, con un staff médico de 
alto nivel. Actualmente se realizan ecocardiografías, 

colocación de M APA, HOLTER, pruebas de 
esfuerzo, cateterismos, angioplastias y, desde enero 
de este año, angiotomografías coronarias. En marzo, 
la Clínica Providencia alcanzó un hito médico 
importante al realizar con éxito, por primera vez en 
el Perú y segunda en Latinoamérica, una angioplastia 
coronaria de tronco guiada por tomografía de 
coherencia óptica (OCT). Este procedimiento de alta 
complejidad representa un avance en el tratamiento 
de enfermedades cardiovasculares y confirma la 
posición de liderazgo de la institución en el campo de 
la cardiología intervencionista.
 
A 13 años de su fundación, con crecimiento sostenido 
en el tiempo, la Clínica Providencia continúa 
brindándole servicios de primer nivel a sus pacientes, 
guiada por la excelencia médica, la ética profesional y 
el compromiso con la vida. ■
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25° Aniversario Clínica 
Los Fresnos – Cajamarca: Semblanza de un médico

Dr. Luis Enrique Olivares García
Socio Fundador

En el mes de agosto del año 2000 en la ciudad de 
Cajamarca, inicia sus actividades Servicios de Salud 
Los Fresnos SAC como uno de los más grandes sueños 
de su fundador y socio el Dr. Luis Enrique Olivares 
García. Como todo inició en este maravilloso mundo 
de la salud privada comenzó como Policlínico Los 
Fresnos liderado por él mismo, se contaba con 
Consulta Externa de las siguientes especialidades: 
Medicina General, Oftalmología, Odontología, así 
mimos se contó con Laboratorio Clínico, Rayos X, 
Terapia Física y Ecografía.
 
Este sueño viene acompañado de dos amigos y 
colegas El Dr. Manuel Francisco Muro Cortez y el Dr. 
Luis Alberto Pacheco Silva.

En el año 2003, al ampliar el servicio con 
Hospitalización y Atención de Emergencia las 24 
horas se eleva la categoría a Centro Médico Los 
Fresnos, denominación que duraría un breve tiempo, 
pues al implementar el Centro Quirúrgico se obtiene 
la categoría de Clínica Los Fresnos.  Durante todo este 
tiempo el crecimiento ha sido sostenido, actualmente 
se cuenta con un nuevo edificio de infraestructura 

Edificio Principal en la actualidad, esquina Calle los Fresnos con los Nogales.

Término de la construcción de la Sede principal.

moderna, el cual ha permitido ampliar los servicios 
de Emergencia, Consulta externa con especialistas, 
Hospitalización, Sala de Operaciones, Terapia Física y 
Rehabilitación, Laboratorio, Medicina Ocupacional, 
etc., contribuyendo a lograr el gran propósito de 
satisfacer las necesidades de los pacientes y público 
en general en Cajamarca y alrededores con una 
Categoría de II 1 de capacidad resolutiva. Clínica Los 
Fresnos, en los últimos años de la mano de su Gerente 
General, Sra. Nancy Amanda Bonilla Soto Vd. de 
Olivares, se ha convertido en una gran alternativa y 
referente en atenciones de Salud para la Región. Cabe 
mencionar que estamos reestructurando nuestras 

atenciones como retos para los cinco próximos años, donde nos 
centraremos en el paciente, buscaremos eficiencia y reduciremos 
costos sin impactar la calidad y calidez hacia nuestro público, 
al cual nos debemos. Es propicia la ocasión para agradecer al 
grupo humano que nos apoya y pone dedicación, esfuerzo 
y un alto sentido de responsabilidad en las funciones que les 
compete, porque se sienten comprometidos e identificados con 
la institución. ■

¡¡¡¡Clínica Los Fresnos, Siempre mejorando!!!! 

Gerente General, Sra. Nancy Bonilla Soto Vda de Olivares con el equipo de CLF

Dr. Luis Enrique Olivares y esposa, Sra. Nancy Bonilla acompañados del equipo inicial.



SOCIALES Y EVENTOS SOCIALES Y EVENTOS

58 59

REVISTA DE LA ASOCIACIÓN DE CLÍNICAS PARTICULARES DEL PERÚ (ACP)

3er Aniversario Clínica Integra Quirúrgica

En el marco de su tercer aniversario, la CLÍNICA 
INTEGR A QUIRÚRGICA celebra con orgullo 
el camino recorrido, reafirmando su compromiso 
con la excelencia médica y la atención integral 
a sus pacientes. Esta institución forma parte del 
GRUPO EMPR ESARIAL INTEGR A SALUD, 
organización con más de 13 años de experiencia en 
el sector salud, destacándose por su sólida trayectoria 
en salud ocupacional y servicios de ambulancia.  
 
Gracias a esta base sólida, en el año 2022 nació la 
CLÍNICA INTEGR A QUIRÚRGICA, como una 
respuesta a la necesidad de ampliar y especializar 
los servicios quirúrgicos en el país. Desde su 
fundación, CLÍNICA INTEGR A QUIRÚRGICA 
ha experimentado un crecimiento constante, 
caracterizado por la incorporación de tecnología 

de vanguardia, personal altamente capacitado y un 
enfoque centrado en el paciente, con un registro de 
infecciones intrahospitalarias y posteriores al alta: 
0%, gracias a la implementación estricta de medidas de 
control y prevención. Actualmente, la clínica realiza 
intervenciones de diversas especialidades como: 
Cirugía general, Cirugía plástica, Neurocirugía, 
Cirugía de cabeza y cuello, Ortopedia y traumatología, 
Ginecología, Urología, entre otras, consolidándose 
como un centro quirúrgico de referencia en la ciudad 
de Lima.
 
A la fecha, la clínica ha superado las 7,500 cirugías 
exitosas, cifra que ref leja no solo la confianza de los 
cirujanos sino de sus propios pacientes, siendo este 
nuestro mejor referente. La clínica cuenta con equipos 
de última generación, modernas salas de operaciones 

totalmente equipadas a disposición de los médicos 
especialistas, para garantizar una atención segura, 
oportuna y completa.
 
Somos una clínica debidamente ACR EDITADA 
según normativa vigente, que ofrece:

- Alquiler de amplias salas de operaciones.
- La mejor tecnología en equipos médicos.
- Banco de Sangre Certificado.
- Rayos X Portátil y Arco en C.

La infraestructura de la clínica ha sido diseñada 
para brindar confort, seguridad y funcionalidad 
a los médicos especialistas que siguen año a 
año confiando en nuestra calidad de servicio. A 
tres años de su apertura, CLÍNICA INTEGR A 
QUIRÚRGICA reafirma su compromiso con la 
salud de sus pacientes y su visión de seguir creciendo, 
innovando y ofreciendo servicios quirúrgicos de la 
más alta calidad. Esta celebración no solo marca un 
aniversario, sino también el inicio de una nueva etapa 
con grandes desafíos y metas por alcanzar. ■
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CONFÍA INSTITUTO OFTALMOLÓGICO
Dirección: Av. José Gálvez Barrenechea Nº 356 Urb. 
Corpac - San Isidro
Teléfono: 475-3385 / 475-3320  
www.oftalmoconfia.com
CLÍNICA FUTURO VISIÓN
Dirección: Av. San Borja Sur Nº 536 - San Borja
Teléfono: 417-5242 / 417-5230 
www.futurovision.com
CLÍNICA SAN JUAN DE DIOS
Dirección: Av. Nicolás de Arriola Nº 3250
San Luis
Teléfono: 319-1400 / 326-0925
www.clinicasanjuandedioslima.pe
CLÍNICA INCA
Dirección: Av. 28 de Julio Nº 1331 - Miraflores
Teléfono: 610-6666
E-mail: informes@inca.org.pe 
www.inca.org.pe
SYNLAB PERÚ
Dirección: Av. Gregorio Escobedo Nº 710 - Jesús María
Teléfono: 203-5900 
www.synlab.pe
CLÍNICA OFTALMOLÓGICA MÁCULA  D&T
Dirección: Av. Guardia Civil 186 (Esq. Con Carlos 
Ferreyros 120) - San Isidro
Central: 205 -0908
Emergencias: 997557929 / 989060722
Línea gratuita: 080011987 
www.maculadt.com
OPELUCE
Dirección: Av. Arequipa Nº 1885 - Lince 
Teléfono: 206-4700 / 472-8829
www.opeluce.com.pe
POLICLÍNICO OSI
Dirección: Calle Gonzales Prada Nº 385
Miraflores
Teléfono: 739- 0888 / 446-3693
www.centromedicoosi.com
RESOMASA
Dirección: Av. Javier Prado Este Nº 1178 - San Isidro
Teléfono: 212-2034
consultas@resomasa.com
www.resomasa.com
SUIZA LAB
Dirección: Av. Angamos Oeste Nº 300 - Miraflores
Teléfono: 612-6666
www.suizalab.com
CAMNSA - PETSCAN
Direccion: Av. Petit Thouars Nº 4340 - Miraflores
Teléfono: 744-8380 / 744-8379
E-mail: informes@petctperu.com
www.petscanperu.com
RESOCENTRO
Dirección: Av. Petit Thouars Nº 4427 - Miraflores
Teléfono: 512-4400
E-mail: informes@resocentro.com
www.resocentro.com
POLICLÍNICO SAN JUAN CRISOSTOMO
Dirección: Calle 28 Mz 88 Lt 11- AA HH Juan Pablo II
 Los Olivos
Teléfono: 01 7070472
https://cmsanjuancrisostomo.com
CENTRO MÉDICO MAPFRE
Dirección: Calle Cardenal Guevara Nº 132 - San Miguel
Teléfono: 578-2424
www.centromedicos.mapfre.com.pe

CENTRO MÉDICO JOCKEY SALUD
Dirección: Av. Javier Prado Este Nº 4200  
CC. Jockey Plaza - Santiago de Surco
Teléfono: 712-3456
www.jockeysalud.com.pe
CLÍNICA CEFRA
Av. Guardia Civil N°715 – San Borja
Teléfono: 960 378 264
Web: https://www.cefra.com.pe/
CENTRO MÉDICO DEL TRABAJADOR
Av. Faustino Sánchez Carrión N° 960 - Magdalena del Mar
Teléfono: (01) 3403282 
Web: https://www.cmtsalud.pe/ 
E-Mail: contacto@cmtsalud.pe 
CENTRO MÉDICO MEDEX
Dirección: Av. Angamos Este N°1803 - San Isidro
Teléfono: 319-1530  
E-mail: consultas@medex.com.pe  
www.medex.pe
CLÍNICA MONTELUZ
Av. Buenos Aires N° 2307 – Puente Piedra
Teléfono: 970080096
Web: https://clinicamonteluz.com.pe/
E-Mail: informes@clinicamonteluz.com.pe
CLÍNICA KIRSCHBAUM
Av. Javier Prado Este N° 2973 – San Borja
Teléfono: (01) 7150808
Web: https://clinicakirschbaum.com/
E-Mail: consultas@clinicakirschbaum.com
CLÍNICA LA LUZ
Dirección: Av. Arequipa Nº 1148 - Lince
Teléfono: 613-9292
E-mail: informes@clinicalaluz.com.pe
www.clinicalaluz.com.pe
CENTRO ODONTOLÓGICO AMERICANO
Dirección: Av. Juan de Arona Nº 425 - San Isidro
Teléfono: 421-6323
E-mail: central@coa.pe
www.coa.pe
CLÍNICA ANGLOAMERICANA
Dirección: Calle Alfredo Salazar Nº 360
San Isidro 
Teléfono: 616-8900
www.clinicaangloamericana.pe 
CLÍNICA CENTENARIO PERUANO JAPONESA
Dirección: Av. Paso de los Andes Nº 675 
Pueblo Libre
Teléfono: 208-8000  
E-mail: informes@clinicapj.org.pe
www.clinicapj.org.pe
CLÍNICA AVENDAÑO
Dirección: Av. Leónidas Avendaño Nº 116 
Miraflores
Teléfono: 241-3006
E-mail: clinicaavendaño@clinicaavendaño.com.pe
www.clinicaavendaño.com.pe
CLÍNICA DE ESPECIALIDADES MÉDICAS
Dirección: Jr. Eduardo Ordoñez Nº 468 
San Borja
Teléfono: 412-0900 
www.especialidadesmedicas.org
CLÍNICA GOOD HOPE
Dirección: Malecón Balta Nº  956 - Miraflores
Teléfono: 610-7300
E-mail: informes@goodhope.org.pe
www.goodhope.org.pe         

CLÍNICA JAVIER PRADO
Dirección: Av. Javier Prado Este  Nº 499 
San Isidro
Teléfono: 211-4141
E-mail: info@cjp.pe
www.cjp.pe 
MEDAVAN
Dirección: Calle  Flora Tristán Nº 206
Magdalena
Teléfono: 261-1737
E-mail: info@medavan.com.pe
www.medavan.com.pe
CLÍNICA MIRAFLORES
Dirección: Calle José Antonio Encinas Nº 141 
Miraflores
Teléfono: 610-9696
E-mail: ginefert@igf.com.pe
www.igf.com.pe
CLÍNICA TEZZA
Dirección: Av. El Polo Nº 570 - Monterrico - Surco
Teléfono: 610-5050
E-mail: direccionmedica@clinicatezza.com.pe
www.clinicatezza.com.pe
CLÍNICA SAN BERNARDO
Dirección: Calle San Jose Nº 161 - Pueblo Libre 
Teléfono: 460-0437 / 461-3975
www.clinica-sanbernardo.com
CLÍNICA RICARDO PALMA
Dirección: Av. Javier Prado Este Nº 1066
San Isidro
Teléfono: 224-2224
E-mail: dirección@crp.com.pe 
www.crp.com.pe 
CLÍNICA SAN CAMILO
Dirección: Jr. Ancash Nº 809 - Barrios Altos
Teléfono: 427-9192  
www.clinicasancamilo.com.pe
CLÍNICA SAN FELIPE
Dirección: Av. Gregorio Escobedo Nº 650
Jesús Maria
Teléfono: 219-0000  
www.clinicasanfelipe.com
CLÍNICA SAN JUDAS TADEO
Dirección: Calle Manuel Raygada  Nº 179
San Miguel
Teléfono: 219-1100 
www.clinicasanjudastadeo.com.pe
CLÍNICA SAN MARCOS
Dirección: Jr. Huaraz  Nº 1425 - Breña
Teléfono: 330-2328  
www.clinicasanmarcos.pe
CLÍNICA SANTA ISABEL
Dirección: Av. Guardia Civil Nº 135 - San Borja
Teléfono: 417-4100  
www.clinicasantaisabel.com
CLÍNICA STELLA MARIS
Dirección: Av. Paso de los Andes Nº 923
Pueblo Libre
Teléfono: 463-6666  
www.stellamaris.com.pe
CLINICA VESALIO
Dirección: Calle Joseph Thompson Nº 140
San Borja
Teléfono: 618-9999  
www.vesalio.com.pe

CLÍNICA NARANJAL 
Dirección: Av. Naranjal 1582 Los Olivos
Celular: 953 958 888 
Teléfono(s): 01 521 7823 / 01 312 7823 
E-mail: clinica_naranjal@hotmail.com

 
 
 
CLÍNICA INTERNACIONAL SAN ISIDRO
Av. Paseo de la República N° 3058 – San Isidro
Teléfono: 01 619 6161
Web: https://www.clinicainternacional.com.pe/sede/
san-isidro/ 
E-Mail: ysoto@cinternacional.com.pe
CLÍNICA INTERNACIONAL SEDE SURCO
Av. El polo N° 461 – Santiago de Surco
Teléfono: 01 619 6161
Web: https://www.clinicainternacional.com.pe/sede/
sede-surco/
E-Mail: ysoto@cinternacional.com.pe
CLÍNICA INTERNACIONAL SEDE LA MOLINA
Los Bambúes N° 250 – La Molina
Teléfono: 01 619 6161
Web: https://www.clinicainternacional.com.pe/sede/
la-molina/
E-Mail: ysoto@cinternacional.com.pe
CLÍNICA INTERNACIONAL SEDE SAN BORJA
Dirección. Av. Guardia Civil N° 421  - San Borja
Teléfono: 01 619 6161
Web: https://www.clinicainternacional.com.pe/sede/
san-borja/
 
 
 
 
CLÍNICA AUNA - SEDE GUARDIA CIVIL
Dirección: Av. Guardia Civil N° 368 San Isidro, Lima
Email: mrobles@auna.pe / www. auna.pe
Teléfono: (01) 377-7000 / 993 576 473 
CLÍNICA DELGADO
Av. Angamos Oeste N° 450 – Miraflores
Teléfono: 01 377 7000
Web: https://auna.org/pe/sedes/clinica-delgado-auna
CENTRO DE VACUNACIÓN -CLÍNICA DELGADO
Dirección: Av. Angamos Oeste N° 450
( Piso 4) - 490 Miraflores
Email: caguilar@auna.pe / www. auna.pe
Teléfono: (01) 377.7000 / 961789729
R Y R PATÓLOGOS SAN BORJA-ANATOMÍA 
PATOLOGICA
Dirección: Av. Guardia Civil N° 225 /227 San Borja
Email: llavaggi@auna.pe / www. auna.pe
Teléfono: (01)2053500 Anexo (2315) / 942005049
ONCOGENOMIC - BIOLOGÍA MOLECULAR
Dirección: Av. Guardia Civil N° 219 - 225 San Borja
Email: llavaggi@auna.pe  /  www. auna.pe
Teléfono: (01) 715-8121  /  942005049
SEDE RADIONCOLOGÍA DELGADO
Dirección: Av. Angamos Oeste N°460-490 - 1er sótano, 
Miraflores.
Email: mrobles@auna.pe / www.auna.pe
Teléfono: (01) 377 7000 / 993 576 473

Dirección: Av. Gregorio Escobedo N° 710 - Jesús María
Teléfono: 321-1106
www.aptus.pe
CLÍNICA PROVIDENCIA
Dirección: Calle Carlos Gonzales N° 250 - San Miguel 
Teléfono: 660-6000 / 578-2424
E-mail: informes@clinicaprovidencia.pe
www.clinicaprovidencia.pe
IPOR - INSTITUTO PERUANO DE ONCOLOGÍA 
& RADIOTERAPIA
Inicio de actividades: 06 de mayo de 1999.
Dirección: Av. Pablo Carriquirry N° 115 - San Isidro
Teléfono: 224-1598 / Whatsapp 993 513 576
E-mail: informes@ipor.pe
Web site: www.ipor.pe
CLÍNICA MÉDICA CAYETANO HEREDIA
Dirección: Av. Honorio Delgado N° 370 San Martin 
de Porres
Teléfono: 207.6200
www.cmch.com.pe
CLÍNICA SAN VICENTE
Direccion: Av. Perú 3220, San Martín de Porres 15106
Teléfono: 01 568 3032
www.clinicasanvicente.com.pe 
LABORATORIOS UNILABS
Dirección: Av. Comandante Espinar N° 450 - Miraflores
Teléfono: 222.0550
E-mail:cotizaciones.peru@unilabs.com / www.unilabs.pe
CLÍNICA MARIA DEL SOCORRO
Dirección: Calle Apurímac N° 116 - Urb. Tilda - ATE.
Teléfono: 01-3521312 / Whatsapp: 999.024.041
E-mail: informes@clinicamariadelsocorro.com 
www.clinicamariadelsocorro.com
CLÍNICA DETECTA S.A.
Dirección: Av. Angamos N° 2688 - Surquillo
Teléfono: 217-5100
E-mail: citasonline@detecta.pe / www. Detecta.pe
CLÍNICA MEGASALUD UNIVERSAL
Dirección: Av. Emancipación N° 791 - Cercado de Lima
Teléfono: 763 8260 
www.clinicamegasalud.com
INSTITUTO OFTALMOSALUD 
Dirección: Av. Javier Prado Este N° 1142 - San Isidro. 
Teléfono: 512 1300
E-mail: contacto@oftalmosalud.com.pe
www.oftalmosalud.pe
LABORATORIOS MULTILAB
Dirección: Av. Antúnez de Mayolo  N° 1360 - Los Olivos
Teléfono: 485.1010 Whatsapp: 944 950 715
E-mail: info@multilab.com.pe
www.multilab.com.pe
CLÍNICA CORI
Dirección: Av. Carlos Izaguirre N° 978 - Los Olivos
Teléfono: 485 0616 / 386 6881 
E-mail: informes@clinicacori.com.pe
www.clinicacori.com.pe 
CLÍNICA INMATER
Dirección: Av. Guardia Civil N° 655 - San Borja
Teléfono: 476.2727 
E-mail: informes@inmater.com.pe / www.inmater.pe
IBT HEALTH
Dirección: C. Chinchón 1018, San Isidro
Teléfono: (01) 207-4700 
https://www.ibtgroup.com/es/peru

LABORATORIOS ROE
Dirección: Av. Gregorio Escobedo 650, Jesús María
Teléfono: (01)513-6666 
https://www.labroe.com/
PULSO CORPORACIÓN MÉDICA
Dirección: Av. Javier Prado Este 2932,
San Borja 
Teléfono: (01) 4800178
www.pulsosalud.com
CLÍNICA SAN JUAN BAUTISTA
Dirección: Av Proceres de la Independencia N° 1764 
San Juan de Lurigancho
Email: dflores@sanpablo.com.pe
www.clinicasanjuanbautista.com.pe
Teléfono: 610.4545 / 956579910
TOMOMEDIC
Dirección:  Calle La Conquista N° 145, Urb. El Derby, Surco
Email: srosado@sanpablo.com.pe
www.tomomedic.pe
Teléfono: (01)610.3260 
CLÍNICA BINOMIUN
Dirección: Av. Alfredo Benavides N° 3837, Urb. Chama. 
Miraflores
Email: clinicarinofacialbinomiun@clinicabinomiun.com
www.clinicabinomiun.com
teléfono: (01) 2718275 / 975020094
CLÍNICA ANTONIO RAIMONDI
Dirección: Jr. Antonio Raimondi N° 143. La Victoria
Email: e.vidal@clinicaraimondi.com
www. Clinicaraimondi.com
Telefono:(01) 611 5300 / 989 323 662
CLÍNICA RISSO
Consultorios : Av arequipa 1982 Lince 
Clinica : Av arequipa 2030 Lince
Email: informes@clinicarisso.com 
www.clinicarisso.com 
Telefono: 01 7190768 / 950 980 254
CLÍNICA GONZÁLEZ
Dirección: Av. Ignacio Merino N° 1884. Lince
Email: sgerencia@clinicagonzalez.com
www. Clinicagonzalez.com
CLÍNICA AVIVA
Dirección: Av. Alfredo Mendiola 6301- Los Olivos
Email: informes@aviva.pe
https://www.aviva.pe/ 
Teléfono: (01) 715 4600 / WhatsApp Citas: 963 486 620
CLÍNICA AVIVA - SEDE LIMA CENTRO
Dirección: Av. Carlos R Benavides 443 - Cercado de Lima
Email: informes@aviva.pe
https://www.aviva.pe/ 
Teléfono: (01) 715 4600 / WhatsApp Citas: 963 486 620
ALIADA CENTRO ONCOLÓGICO
Dirección: Av. José Gálvez Barrenechea Nº 1044,
San Isidro 
Teléfono: (01) 6505000
www.aliada.com.pe
CLÍNICA INTEGRA QUIRÚRGICA
Av. Brasil 831, Jesús María 
Teléfono: 951 732 582 / 924 781 955
Web: https://integraquirurgica.com.pe/
E-Mail: admision@integraquirurgica.com.pe
CLÍNICA ARTHROSALUD
Av. Paseo de la República N° 2772 Lince
Teléfono: 949 343 624 / 960 080 073
Web: https://clinicarthromeds.pe/

CLÍNICA INTERNACIONAL SEDES:

CLÍNICAS AUNA SEDES:
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CLÍNICAS ASOCIADAS DE OTROS 
DEPARTAMENTOS DEL PERÚ

CLÍNICAS SAN PABLO SEDES:

SANNA SEDES:CENTRO DE BIENESTAR MIRAFLORES
Dirección: Calle Independencia N° 1051. Miraflores.
Email: mrobles@auna.pe / www. auna.pe
Teléfono: (01)320.0700 / 993576473
SALUD OCUPACIONAL CANTELLA
Dirección: Av. Javier Prado Oeste N° 805, Magdalena.
Email: caguilar@auna.pe / www.auna.pe
Teléfono: (01)616.8300 / 961789729
CENTRO DE VACUNACIÓN CANTELLA
Dirección: Av. Javier Prado N° 805 (Piso 2 ) Magdalena
Email: caguilar@auna.pe / www. auna.pe
Teléfono:  944467105 / 961789729
CENTRO MYR BENAVIDES
Dirección: Av. Alfredo Benavides N° 2525, Miraflores
Email:caguilar@auna.pe / www.auna.pe
Teléfono: 961789729
CENTRO MEDICO RADIOONCOLOGIA - CMR
Dirección: Av. Paseo de la República N° 3650. San isidro
Email: mrobles@auna.pe / www.auna.pe
Teléfono: (01)2218610 / 993576473
LABORATORIOS R Y R PATOLOGOS SAC
Dirección: Av. Angamos Oeste N° 450. Miraflores
Email: llavaggi@auna.pe / www. auna.pe
Teléfono: (01) 2053500 / 942005049
CENTRO DE TOMAS DE MUESTRA
Dirección: Av. Guardia Civil N° 617. San Borja
Email: llavaggi@auna.pe / www. Auna.pe
Teléfono: (01) 2053500 / 942005049
CLÍNICA ONCOSALUD
Dirección: Av. Guardia Civil N° 219, Urb. Corpac, San Borja
Email: mrobles@auna.pe / www. Oncosalud.pe
Teléfono: (01) 513.7900
CLÍNICA AUNA BELLAVISTA
Av. Las Gaviotas N° 207 - Bellavista
Teléfono: 989 107 843
Web: https://auna.org/pe/sedes/clinica-bellavista
CENTRO MÉDICO ONCOSALUD
Dirección: Av. Guardia Civil N° 585, Urb. Corpac. San Isidro
Email: mrobles@auna.pe / www. Oncosalud.pe
Teléfono: (01) 513.7900 / 993576473

 
 
 
COMPLEJO HOSPITALARIO SAN PABLO
Fecha de fundación: Agosto de 1991
Dirección: Av.  El Polo Nº 789 - Monterrico - Surco
Teléfono: 610-3333
E-mail: surco@sanpablo.com.pe
www.sanpablo.com.pe
CLÍNICA JESUS DEL NORTE
Dirección: Av. Carlos Izaguirre 159, Independencia 15311
Teléfono: 01 613 4444 
www.jesusdelnorte.com.pe
CLÍNICA CHACARILLA
Dirección: Av.  Primavera  N° 999, Urb. Chacarilla - san Borja
Email: jpalomino@sanpablo.com.pe
https://www.chacarilla.com.pe
Teléfono:(01) 610 7777 / 964 393 381
CLÍNICA SANTA MARTHA DEL SUR
Av. Belisario Suarez N° 998 – San Juan de Miraflores
Teléfono: 01 615 6767
Web: https://www.santamarthadelsur.com.pe/
CLÍNICA SAN GABRIEL
Av. La Marina 2955, San Miguel
Teléfono: (01) 614-2200 / 998 125 912
https://www.clinicasangabriel.com.pe/

 
 
CLÍNICA SAN BORJA
Dirección: Av. Guardia Civil Nº 333 -337
San Borja
Teléfono: 635-5000  
www.sanna.com.pe
SANNA DIVISIÓN AMBULATORIA
Calle Víctor Alzamora N° 460 – Surquillo
Teléfono: 01 635 5000
Web: https://www.sanna.pe/servicios/ambulancias/
CENTRO CLÍNICO LA MOLINA
Av. Raúl Ferrero N° 1256 – La Molina
Teléfono: 01 635 5000
Web: https://www.sanna.pe/centros-clinicos/la-moli-
na-lima/informacion-general/ 
CENTRO CLÍNICO CHACARILLA
Av. Primavera N° 336 – Santiago de Surco
Teléfono: 01 635 5000
Web: https://www.sanna.pe/centros-clinicos/la-moli-
na-lima/informacion-general/ 
CENTRO CLÍNICO CHACARILLA II
Av. Primavera N° 356  Mz C Lt. 6 – Santiago de Surco
Teléfono: 01 635 5000
Web: https://www.sanna.pe/centros-clinicos/chacaril-
la-lima/informacion-general/
CENTRO CLÍNICO MIRAFLORES
Av. Alfredo Benavides N° 1936 - Miraflores
Teléfono: 01 635 5000
Web: https://www.sanna.pe/centros-clinicos/mira-
flores-lima/informacion-general/ 
CLÍNICA EL GOLF
Av. Aurelio Miró Quesada 1030 - San Isidro 
Teléfono: 01 635 5000
Web: https://www.sanna.pe/clinicas/el-golf-lima/ 
CLÍNICA BELEN
Calle San Cristóbal N° 267- Piura 
Teléfono: 01 635 5000
Web: https://www.sanna.pe/clinicas/belen-piura/
informacion-general/ 
CLÍNICA DEL SUR
Avenida Bolognesi N° 134 - Arequipa
Teléfono: (54) 60 40 60
Web: https://www.sanna.pe/clinicas/del-sur-arequipa/
informacion-general/ 
CLÍNICA PRECISA 
Cal. Víctor Alzamora N° 460 - Surquillo
Teléfono: (01) 635-5000
Web: https://www.precisa.com.pe/

 
 
 
 
CLÍNICA AREQUIPA
Dirección: Esq. Puente Grau con Av. Bolognesi S/N. 
Arequipa
Teléfono: 054-599000
www.clinicaarequipa.com.pe
CLÍNICA SAN JUAN DE DIOS
Dirección: Av. Del Ejercito Nº 1020
Cayma - Arequipa
Teléfono: 054-382400
www.clinicasanjuandediosarequipa.com

CLÍNICA LOS FRESNOS
Dirección: Jr. Los Nogales Nº 171 - Urb. El Ingenio 
Cajamarca
Teléfono: 076-364046 / anexo 201 informes@
clinicalosfresnos.com
www.clinicalosfresnos.com
CLÍNICA DEL PACÍFICO
Dirección: Av. José Leonardo Ortiz Nº 420
Lambayeque - Chiclayo
Teléfono: 074-232141 / 074-228585
www.clinicadelpacifico.com.pe
CLÍNICA ROBLES
 Dirección: Jr. Villavicencio Nº 512 - Casco Urbano 
Ancash - Chimbote
Teléfono: 043-322453
www.clinicarobles.pe
CLÍNICA SAN PEDRO (HUACHO)
Dirección: Av. Echenique Nº 641 - Huacho 
Teléfono: 232-4841/102
www.clinicasanpedro.com
CLÍNICA ADVENTISTA ANA STAHL
Dirección: Av. La Marina Nº 285 - Loreto 
Maynas - Iquitos
Teléfono: 065-250025 / 065-252535
www.clinicaanastahl.org.pe
CLÍNICA AMERICANA
Dirección: Jr. Loreto Nº 315 - Urb. La Rinconada 
Puno - Juliaca
Teléfono: 051-321369 / 051-602400
www.clinicaamericana.org.pe
CLÍNICA TRESA
Dirección: Av. A - 108 - B - Talara - Piura
Teléfono: 073-382213
CLÍNICA SAN MARTÍN
Dirección: Jr. San Martin Nº 270 - San Martín 
Tarapoto
Teléfono: 042-527860 
CLÍNICA SANCHEZ FERRER
Dirección: Calle Los Laureles Nº 436 
Urb. California - La Libertad - Trujillo
Teléfono: 044-285541 / 44-601050
www.sanna.pe/clínicas/sanchez-ferrer-trujillo/
CLÍNICA CONFIA SALUD
Av. Huancavelica 745 y Jr. Trujillo 993
El Tambo-Huancayo
Teléfono: (064) 247087 / (064) 249434
Celular: 964 650 418
www.confiasalud.pe 
CLÍNICA VALLESUR S.A.C
 Dirección: Av. La Salle N° 116 - Arequipa
Teléfono: 054-749333
www.auna.pe
BM CLÍNICA MENDOZA
Dirección: Av. Santa Victoria N° 416 Urb. Santa 
Victoria – CHICLAYO
Teléfono: (074) 208873 / Whatsapp: 996.204.390
CLÍNICA SINAI
Direccion: JR. Amargura 984 Rioja - San Martin
Teléfono: (042) 558166
www.clinicasinairioja.com
CLÍNICA SAN PABLO (La Merced)
Dirección: Av. Húsares de Junín 690 Urb. La Merced, 
Trujillo 13008
Teléfono: (044) 485244
www.sanpablotrujillo.com.pe

CLÍNICA LIMATAMBO CAJAMARCA
Dirección: Jirón Puno N° 265, Cajamarca 
Teléfono: (076) 364241
www.limatambo.com.pe 
CLÍNICA JUAN PABLO II 
Av. Sáenz Peña Nº 124 
Pucallpa
Teléfono: 061-572854 / 061-284181
www.clinicajuanpabloii.com.pe
CLINICA SAN PABLO DE HUARAZ
Dirección: Jr. Huayas N° 172 - HUARAZ
Email: jchavezg@sanpablo.com.pe
www.sanpablohuaraz.com.pe
Teléfono: (043)428811 / 979341806
CLÍNICA SAN PABLO DE AREQUIPA
Dirección: Av. Metropolitana, Esquina calle 7
 Urb. Santa Teresa. AREQUIPA
Email: jlinarez@sanpablo.com.pe
www.sanpabloarequipa.com.pe
Teléfono: (054) 410100 / 959 654 591

CENTRO MÉDICO SERVIMÉDICOS
Dirección: Calle Manuel María Izaga N° 621, Chiclayo.
Email: jpelaezy@auna.pe / www. auna.pe
Teléfono: (01) 7199933 / 966312803
CLÍNICA AUNA - SEDE PIURA
Dirección: Calle Las Dalias Mz A, Lt 12,
Urb. Miraflores, Castilla - Piura.
Email: asuarez@auna.pe / www. auna.pe
Teléfono:  (041)256607  / 950574285
CLÍNICA AUNA - SEDE CHICLAYO
Dirección: Av. Mariscal Nieto N° 480
Urb. Campodónico, Chiclayo.
Email: jpelaez@auna.pe / www. auna.pe
Teléfono: (046) 699038 / 966 312 803
CLÍNICA AUNA SEDE CAMINO REAL
Dirección: Av. Francisco Bolognesi N° 561-565 , Trujillo.
Email: mrobles@auna.pe / www. auna.pe
Teléfono: (041) 262816 / 993576473

CENTRO MÉDICO AUNA -SEDE PIURA 
Dirección: Jr. Huancavelica N° 1015 - Piura - Piura
Email: asuarez@auna.pe / www. auna.pe
Teléfono: (041) 256607 / 950 574 285
CLÍNICA UROSUR
Urbanización la Esperanza  A12-13, José Luis Bustamante 
y Rivero - Arequipa
Teléfono: (054) 423738
Web: https://urosur.pe/ 
E-Mail: info@urosur.pe
CLÍNICA PERUANO AMERICANA
Dirección: Av. Mansiche 810 - Trujillo.
Teléfono 044-242400.
E-mail: ejecutivaconcenios@clipam.com.pe
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+15 años mejorando la calidad de vida 
de millones de personas a través de la 
salud preventiva y ocupacional

Cobertura internacional

¡Contáctanos!
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